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Introducere

Acest ghid isi propune sa devina o sursa de informatii pentru cursul de formare "Antrenor licentiat in fotbal" (in
continuare pot fi folosite notiunile "antrenor de fotbal" sau "ALF").
Cursul isi propune sa raspunda celor mai inalte cerinte pentru un antrenor de fotbal profesionist.

De-a lungul anilor, cursurile de formare profesionala pentru antrenorii de fotbal au dobandit o buna reputatie in
lumea fotbalului. Cursul de formare "Licenta B UEFA" a fost prezentat pentru prima data in Republica Moldova in
sezonul 2004/05. De atunci, programul este orientat in mod special spre pregatirea antrenorilor profesionisti de
fotbal. Cursurile se axeaza pe activitatea de antrenor in fotbalul profesionist si amator.

In mai 2005 cursurile pentru antrenor organizate sub egida Federatiei de Fotbal din Moldova au fost certificate de
UEFA. In acest sens, FMF a semnat un acord cu alte state europene, care corespunde standardelor si directivelor
UEFA. Acesta a fost adoptat de catre comisia JIRA a UEFA (UEFA Jira Panel). in principiu, orice persoana care a
primit aceste certificate si licente, are dreptul de a activa in calitate de antrenor in orice stat membru al UEFA.
Speram cé veti fi interesati si veti participa activ la acest curs de formare, si va dorim mult succes in aceasta
activitate.
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Filosofia programului de formare al FMF
Conceptul de formare, indrumare si competente

Acest curs de formare este orientat spre actiunile participantului — actiuni, intr-un anumit mediu si in anumite
circumstante. Situatia confera sens actiunii. Una dintre actiunile pe care trebuie sa le intreprinda participantul la
curs este sa-si indeplineasca sarcinile de antrenor in cadrul clubului, in care el antreneaza echipa. Deci, ce
inseamna o anumita situatie pentru fiecare participant in ceea ce priveste indeplinirea sarcinilor? Persoanele
adulte au trecut prin multiple procese de invatare, datorita carora ei au dobandit cunostintele, abilitatile si abordarile
de baza in toate domeniile activitatii lor. Fiecare situatie noua, eveniment sau actiune sunt analizate si evaluate
prin prisma studiilor anterioare.

Capacitatea de a intelege esenta lucrurilor, abilitatile si atitudinile, dobandite anterior — adica sistemul de
convingeri si viziunea asupra lumii - constituie baza pentru observatiile noastre selective si pentru reactie (actiunile
noastre). Sistemul viziunilor este un sistem de semnificatii. Acesta ne permite sa reactionam si s& actionam intr-o
gama larga de situatii. De asemenea, ne permite sa dezvoltam diverse interpretari si moduri in care putem schimba
ceva. In plus, sistemul este baza pentru ceea ce si cum invatam in situatiile urmatoare. Cu alte cuvinte, exista o
distinctie intre utilizarea celor invatate n situatii practice si utilizarea studiilor teoretice anterioare in situatii reale.
Punctul de plecare pentru aceasta este postulatul: Instruirea este o actiune, dar o actiune de bun-simt. Invaténd,
noi extindem, modificam sau purificam lumea noastra. Tn cazuri extreme, studiile anterioare sunt revizuite $i
inlocuite cu diferite opinii, atitudini si actiuni (distantare de sistemul de viziuni anterior). In procesul de invatare,
gama de actiuni se extinde sau calitatea acestora se imbunatateste (crednd modalitati convenabile si rapide de
realizare a unei activitati). Practica profesionala este punctul de plecare al cursului. Fiecare profesie necesita o
"combinatie de cunostinte si eruditie." Aceasta este ceea ce noi numim o teorie fundamentala (de exemplu, teorie
stiintifica). De asemenea, exista o teorie care este folosita pentru practica zilnica curentd. Aceasta cuprinde
rezultatele unor analize personale, lectii invatate, bunele practici, abordari, proceduri, etc. Este ceea ce noi numim
modelele (de lucru). In timpul cursului, se pune accent pe actiunile elevului (bazate pe sarcinile indeplinite).

Scopul instruirii este de a consolida capacitatea participantului la curs de a actiona ca urmare a interpretarii
evenimentelor, experientei si cunostintelor (asociate cu concepte / modele si teorii).

Procesul de invatare se bazeaza pe capacitati. Capacitatile reprezintd un set integrat de cunostinte, deprinderi,
abordari de baza, atitudini si caracteristici personale care, intr-o anumita situatie, conduc la o actiune de succes
(atingerea unui scop stabilit).

Procesul de invatare presupune urméatoarele etape:
- incapacitate inconstienta

- incapacitate constienta
- capacitate constienta
- capacitate inconstientd (deprindere)

In timpul cursului, ne vom concentra nu doar pe parcurgerea primelor trei etape, dar si pe trecerea de la capacitate
inconstientd la capacitate constienta si/sau cresterea capacitétii. Acest lucru se referd nu doar la ceea ce stagiarul
inca nu stapaneste, dar si la confirmarea si dezvoltarea in continuare a abilittilor si capacitatilor deja existente.

Acest lucru se realizeaza prin urmatoarele evenimente de instruire:

- invatare experientiala (pe baza experientei); invatare prin practica
- invatare reflexiva; analiza actiunilor (proprii)

- invatare interactiva (participare); invatare reciproca

- invatare imitativa; invatare prin copiere

- invatare teoretica; invatare prin dobandirea de cunostinte (vaste)

invatarea empirica include si invatare in situatii (foarte) stresante silsau dificile. Este vorba de situatii in care
tensiunea si importanta sunt foarte mari; "situatiile care sunt de mare importanta.”
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Astfel de situatii, de obicei, ii determind pe oameni sa apeleze la modele vechi (comportament). O astfel de
invatare ii ajuta pe elevi sa-si gaseasca erorile si greselile. Reflectarea asupra situatiilor stresante/dificile — cu
sfarsit negativ sau pozitiv - ne permite s& dezvoltam diferite interpretari si modele de comportamente care cresc
intelegerea noastra si sporesc capacitatea de a actiona.

Riscul asociat cu invatarea bazata pe modele presupune faptul ca nu orice persoana care pare a fi simpatica este
un exemplu bun. Mai mult decét atat, sa scapi de competente dobéndite este mult mai dificil decat sa inveti ceva
nou. Folosirea rationala a unor modele si situatii instructive impune prudenta atunci cand se creeaza o situatie
practica (de instruire). Instructorul practic de la clubul sportiv joaca un rol crucial in aceasta privinta.

Ca atare, invatarea aplica o abordare cuprinzatoare si integrata, acordand o atentie deosebita invatarii reflexive.
Realizand sarcinile in practica si analizandu-le (reflectare), stagiarii isi dezvolta abilitatile cu ajutorul profesorului,
colegilor si instructorului de practica.

Descrierea detaliata a sarcinilor pe o varietate de subiecte se stabileste in consultare cu profesorii. Scopul
sarcinilor este de a oferi cel mai mare grad posibil de similitudine cu practica stagiarului. Scopul fiecarei sarcini
pentru stagiari este de a aplica imediat lectia in practica organizatiei sportive (transferul materialului insusit).

Ciclul procesului de invatare reprezinta punctul de plecare in acest sens.

1. Situatia practica in care se gaseste stagiarul, din care extrage experienta concreta in legatura cu subiecte
specifice abordate in timpul cursului.
2. Observare si reflectare asupra unor evenimente specifice asigura informare si sensibilizare cu privire la:
+ factori care contribuie la realizarea scopului/scopurilor (analiza situatiei);
* indeplinirea sarcinilor si abilitatilor dvs. de baza pentru a influenta factorii de importantanta.
Reflectarea este urmata de elaborarea si formularea necesitatilor de formare.
3. Abilitatea de a face legatura dintre reflectare si/sau necesitatile de formare si concepte/modele si teorii.

4. Conceptele / modele sunt transformate in actiuni si sunt astfel realizate. Rezultatele pot fi folosite in
practica.

Completéand ciclul de formare, noi observam in practica ca etapele experimentarii active (4) si a experientei
specifice (1) pot fi identice. Punctul in care incepe ciclul de formare este nesemnificativ si nu joaca nici un rol.
Acesta de multe ori se referd la subiect si/sau preferintele stagiarilor si/sau profesorului. Pentru a "lansa" formarea
si incepe punerea in aplicare reald, ar trebui sa fie finalizate toate etapele.

Educatia prin reflectare atenta (invatarea reflexiva) este eficienta datorita problemelor fundamentale care stau la
baza acesteia si care reprezintd esenta acestei instruiri. In acest caz elevul vrea sa invete ceva, pentru a face un
lucru in mod diferit sau mai bine in viitor si invata sau afla ceea de ce are nevoie.

Actiunea reflectorizantd este constienta: Stii ce faci, de ce faci si de ce faci anume in acest fel, si nu altfel; ce
doresti s& obtii si care vor fi consecintele actiunilor tale pentru tine si pentru altii. Daca va puneti in mod constant
aceste intrebari si gasiti raspunsuri clare, de care sunteti multumiti, sunteti capabili de reflectie.

Principiul general este ca invatarea la locul de munca este eficienta. Cursul, care nu are legatura cu clubul sportiv
(locul dvs. de muncd), necesitd un "transfer al ceea ce ati invatat,", si, prin urmare, prin definitie, este un curs de o
categorie mai inferioara comparative cu cursul specializat.

Sarcinile (axate pe diferite subiecte) sunt aceleasi pentru toti participantii, dar, daca este posibil, acestea vor fi adaptate la
situatia/locul de muncé si obiectivele de dezvoltare ale participantilor individuali.

Calificarea este o dovada ca persoana respectiva are anumite calitati. Demonstrarea acestor calitati (sub forma de licente
si diplome) joaca un rol important, atat pentru participant, cat si pentru club.

Calificarea se bazeaza pe rezultatele si posesia anumitor calitati. Unele calitéti put fi dezvoltate si prin alte mijloace in afara
cursului.
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Structura standarta a cursului

Cursul de formare cuprinde urmatoarele capitole:
- informatii generale despre curs

- profilul

- instruire si sarcini

- evaluare

Informatiile generale ofera informatii cu privire la scopul cursului de formare, cerintele de admitere, continutul,
structura, domeniul de aplicare, programele, organizarea cursului, schemele de rambursare a taxelor in caz de
parasire prematura a cursului si termenele limita ratate.

Profilul de calificare. Acest profil trece asemenea unui fir rosu prin intregul curs si reprezinta criteriul su de baza.
Profilul cuprinde doua parti: sarcinile ALF si abilitatile de baza necesare. Cu alte cuvinte, ce trebuie sa faca ALF si
ce abilitati trebuie sa posede in dependenta de nivelul de calificare. De asemenea, profilul este folosit in calitate de
criteriu pentru aprecierea nivelului de calificare. Profilul antrenorului pentru fiecare calificare este descris in detaliu
in brosura Conventia UEFA pentru Antrenori, editia 2020, in sectiunea Criteriile minime. Acest lucru va asigura
focusarea profilului pe activitatea practica a ALF si este recunoscut pe scara larga in lumea fotbalului.

Conceptul, pe care se bazeaza procesul de invatare si ceea ce se intelege prin acest termen in cadrul cursului,
este prezentat la inceputul brosurii. Realizarea sarcinilor joaca un rol crucial in conceptul respectiv. Sarcinile sunt
formulate Tn asa fel, incat stagiarii sa le poata aplica imediat in practica. Lectiile de curs se bazeaza pe experienta
acumulata. Reflectare asupra experientei practice (proprii) - reflectie - impreuna cu teoria, formeaza resursa initiala
pentru procesul de invatare. Sarcinile permit dobéndirea de catre participantii la curs a competentelor antrenorului
de fotbal profesionist (aptitudini), precum si asimilarea criteriilor de control (pasii de baza). La finalul cursului, toate
sarcinile trebuie sa fie realizate si validate in totalitate.

Planul de examinare in cadrul cursului

Cursul se finalizeaza cu teste de calificare (TC). Planul de examinare, pe care participantul la curs il primeste la
inceputul cursului, include o scurtd descriere a diferitelor teste de calificare si evaluari. Pe langa evaluarea
produselor (sarcinile de evaluare in dosarul participantului (portofoliu)), acesta contine evaluarile practice, interviuri
si Master Testul.

Elaborarea programului si planificarea reprezinté etapa principala pentru finalizarea cu succes a cursului.
Participantul la curs trebuie sa tina cont de si sa planifice timpul in care trebuie sa fie finalizata si prezentatd o
sarcind. Orarul este compus astfel incat s& fie simplu de inteles pentru participanti. Sectiunea ,Sarcini” explica
modul in care diferitele sarcini sunt distribuite pe lectii si ce trebuie sa faca participantul.

Ghidul metodologic este ceva mai mult decat o colectie de informatii. Acest ghid serveste ca o colectie de
indrumari in timpul cursului de instruire.
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Obiectivele conducatorului cursului si cele ale profesorilor:

- asigurarea functionarii eficiente a grupului de curs

- evaluarea proceselor de grup si progresul cursului

- integrarea prin monitorizare intre diferite module de curs

- interviuri de verificare a procesului de invatare individuala si dezvoltare individuala
- discutii cu privire la orice module de curs

- discutii si/sau consiliere cu privire la probleme personale in urmatoarele limite:

a. studentul saluta propunerile;
b. acest lucru impiedica dezvoltarea participantului;
C. acest lucru impiedica activitatea grupului.

Informatii generale despre cursuri

Pe parcursul mai multor ani formarea antrenorilor profesionisti de fotbal in Republica Moldova s-a transformat
intr-un curs educational si metodologic cu o buna reputatie in lumea fotbalului. Eforturile de dezvoltare continu si
de atingere a unui nivel si mai inalt de calitate necesita o cautare constanta a modalitatilor de imbunétatire.

Programul de instruire este axat in special pe individualizarea cursului si pe asigurarea efectudrii sarcinilor conform
necesitatilor individuale. Pornind de la profil (elementul care asigura legatura dintre continut si evaluare), cursul se
bazeaza pe calitétile si cerintele/necesitatile de formare ale participantilor individuali.

Acest lucru inseamna ca participantul va fi implicat in pregatirea programului, definirea continutului sdu, alegerea
profesorilor invitati si a locurilor de desfasurare a lectiilor (de exemplu, cluburile sportive).

Personalizarea cursului este o provocare, iar criteriile derivate din profil, trebuie sa asigure calitatea si nivelul
cursului ,Antrenor de fotbal profesionist."

Principiile de baza (a se vedea si conceptul de formare si pregatire):

° Chestionarele (anchetele) "Self-Scan” si ,Obiectivele de invatare personala" sunt baza pe care
participantul formuleaza necesitétile de formare pentru fiecare activitate si descrie pasii pentru realizarea
lor

sarcinile vor fi individualizate

° fiecare modul al cursului va fi insotit de un raport privind realizarea si punerea in aplicare a obiectivelor
(personale) de invatare (reuniuni cu prezenta in persoana / contacte cu ajutorul mijloacelor electronice de
comunicare ("Skype", efc.)

. in abordarea didactica, initiativa raméne a fi asupra participantului la curs ori de cate ori acest lucru este
posibil, si contributia participantului este elementul principal si cel mai important.

° teoriile si conceptele de baza (si posibilitatile si alternativele aferente) fac parte din procesul de
deliberare si de reflectie

° toate cele trei straturi (ale problemei) ale evaluarii si reflectarii vor fi parcurse (realizarea reflectiei
principale):

v" Procedez (fac) corect?
v Fac exact ceea ce trebuie?
v" Sunt corecte motivele si argumentele care ma ghideaza in activitate?

. diverse activitati de formare relevante pentru stilul de invatare al participantului sunt folosite pentru
atingerea obiectivelor de invatare (personale)

° Master Testul face parte din testele de calificare (TC): concentrarea personala asupra subiectului propus
sau ales, demonstrarea nivelului de dezvoltare individuala a stagiarului (relatia dintre comportament,
concepte, teorie / concept si reflectie profunda).
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Scopul cursurilor

Scopul principal al cursului ,Antrenor de fotbal profesionist" este de a permite participantilor la curs sa
dobéndeasca sau sa imbunatateasca cunostintele, aptitudinile, atitudinile si calitatile personale, astfel incat, in cele
din urma, sa dispuna de capacitatea necesara pentru a activa in calitate de antrenor in organizatie de fotbal de
amatori sau profesionist.
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Admiterea la curs

Participantii sunt selectati in baza examenelor de admitere si anume:

Admiterea Licenta C UEFA

1. Perioada de depunerea dosarul (20 de zile lucratoare din momentul anuntarii oficiale a examenelor de
admitere)

2. Verificare dosar 10 zile lucratoare de la depunerea dosarului

3. Numarul de studenti (10-20 candidati pe serie)

Examen admitere

1. Proba practica:

- Joc

- Circuit tehnic

2. Interviu (cunoasterea candidatului)

Admitere Licenta B UEFA

1. Perioada de depunerea dosarul (20 de zile lucratoare din momentul anuntarii oficiale a examenelor de
admitere)

2. Verificare dosar 10 zile lucratoare de la depunerea dosarului

3. Numérul de studenti (min. 16 persoane)

Examen admitere

1. Proba practica:

- Antrenament pe tematica Licenta C UEFA
2. Proba scrisa (test grila)

- Din teoria tematicii Licenta C UEFA

Admitere Licenta A UEFA

1. Perioada de depunerea dosarul (20 de zile lucratoare din momentul anuntarii oficiale a examenelor de
admitere)

2. Verificare dosar 10 zile lucratoare de la depunerea dosarului

3. Numérul de studenti (min. 16 persoane)

Examen admitere

1. Proba practica:

- Antrenament pe tematica Licenta B UEFA
2. Proba scrisa (test grila)

- Din teoria tematicii Licenta B UEFA

Admitere Licenta PRO UEFA

1. Perioada de depunerea dosarul (20 de zile lucratoare din momentul anuntarii oficiale a examenelor de
admitere)

2. Verificare dosar 10 zile lucratoare de la depunerea dosarului

3. Numarul de studenti (min. 16 persoane)

Examen admitere

1. Proba practica:

- Antrenament pe tematica Licenta AUEFA
2. Proba scrisa (test grila)

- Din teoria tematicii Licenta A UEFA
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Admitere la licentele specifice (B UEFA Futsal, B UEFA portari, B UEFA Youth Elite, A UEFA Youth Elite, A
UEFA portari)
1. Perioada de depunerea dosarul (20 de zile lucratoare din momentul anuntarii oficiale a examenelor de
admitere)
2. Verificare dosar 10 zile lucratoare de la depunerea dosarului
3. Numaérul de studenti (in functie de necesitatile FMF ti in conformitate cu Conventia UEFA de Antrenori)

Examen admitere

1. Proba practica:

- Sustinere antrenament
2. Proba scrisa (test grila)

INCEPIND CU LICENTA B UEFA STUDENTUL TREBUIE SA AIBA MINIM UN AN DE ZILE EXPERIENTA
INTRE LICENTE!

Criterii de admitere pentru tutori
Proba scrisa
- Cunoasterea documentatiei FMF si a Conventiei UEFA de Antrenori

COMISIILE DE ADNMITERE

- Comisiile de admitere vor fi alcatuite din instructori, lectori, tutori din cadrul cursului respectiv si un expert UEFA
(daca e cazul).

Licenta PRO - 16 — 20 participanti

Licenta AUEFA - 16 —20 participanti

Licenta B UEFA - 16 — 24 participanti

Licenta B UEFA Futsal - 8 — 20 participanti
Licenta GK A — 8 — 16 participanti

Licenta A UEFA Elite Youth — 16 — 20 participanti
Licenta C UEFA - 10 - 20 participanti

Prin decizia speciald a SFA numarul participantilor poate fi modificat nesemnificativ pentru un anumit curs.

Continutul cursului
Cursul este compus din doud parti - cea practica si cea teoretica.

Componenta practica

Specificul activitatii antrenorului de fotbal (atat in timpul meciurilor, cat si in timpul antrenamentelor) este
asimilat prin practica!

Sarcinile practice sunt oferite pentru a facilita procesul de formare a antrenorilor.
Fiecare participant trece o pregatire practica intr-o formatiune de fotbal (FF) din Republica Moldova, sau peste
hotarele acesteia, FF fiind selectatd in functie de nivelul de licenta. Fiecare participant este sub supravegherea si
monitorizarea tutorului, desemnat de Scoala Federald de Antrenori. Uneori se permite pregatirea practica la 2 FF.
De asemenea, grupul de participanti pentru licenta PRO trece pregatire practica in FF din strainatate.

Componenta teoretica

Aceasta componenta a cursului include module de instruire pentru toti participantii.
Aceste sesiuni sunt dedicate experientei acumulate de catre participanti in timpul realizarii sarcinilor practice.
Punctele de plecare ale acestor activitati sunt necesitatile si cerintele de invatare ale studentilor, precum si
actiunea antrenorului de fotbal profesionist (asa cum este descris in profil).
Acesta este motivul pentru care practicarea este un fel de punct de pornire in timpul acestor sesiuni. Sunt incluse
toate aspectele legate de activitate (instruire, meci, relatii). Detaliile analizei sunt reglementate in functie de nivelul
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cursului. Linia de conduita se concentreaza pe actiunile antrenorului in interesele clubului, in functie de nivel (de
exemplu, pentru licenta PRO - interesele comerciale care promoveaza sustenabilitatea FF).

De asemenea, sunt organizate urmatoarele lectii:

° vizualizarea meciurilor cu grupul, urmata de efectuarea diferitor sarcini in subgrupe

. vizita la FF cu anumite grupuri (8-10 persoane)

. vizita la club de cétre unul dintre membrii clubului, in grup de 3-4 persoane (micro seminare)
Tn timpul cursului, participantii sunt incurajati sa dezvolte propria lor viziune asupra activitatii practice a antrenorului.
Experienta activa a fotbalistului si antrenorului capata o importanta deosebita. Pentru diverse activitati sunt invitati
antrenori cu experienta pentru a face schimb de idei si opinii.

11
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Absentele

Participantii sunt obligati s participe la toate activitatile teoretice si practice din cadrul cursului. in cazul in
care participantul la curs absenteaza nemotivat mai mult de 10 % din numarul de ore teoretice si practice acesta va
fi exmatriculat de la curs fara compensarea platilor de studii. Totodata numarul de ore absentate motivate urmeaza
a fi recuperate in cursul de studiu urmator. Absentele motivate urmeaza a fi apreciate de catre Directorul SFA in
baza actelor justificative sau a situatiilor cunoscute public sau probate cu martori.

Absenta prelungita fara preaviz, de obicei, duce la exmatriculare. Continuarea cursului in caz de incetarea
acestuia din diferite motive, poate fi doar imediat la urmatorul curs de acelasi nivel de licenta. In caz de
nerespectare a acestui amendament candidatul va fi exmatriculat si va pierde banii, urménd ca alterior sa repete
cursul de licenta dat, indeplinind iarasi conditiile prevazute mai sus (vezi adimiterea la curs).

Coordonatorul prezintd un model de notificare (cu numar de telefon), prin care va raporta lipsa in caz de
forta majora. Exceptii de la aceasta regula pot fi admise numai dupa consultarea coordonatorului cursului.

Neatestarea la doua module consecutive duce la exmatricularea din cadrul cursului SFAsi nerestituirea
platilor de studii efectuate.

incetarea anticipati

La mijlocul cursului, participantii vor fi supusi evaluarii intermediare in dependenta de portofoliul lor (pachet
de sarcini realizate). Frecventarea cursului poate fi intrerupta in cazul obtinerii unui rezultat nesatisfacator la
evaluarea respectiva. In eventualitatea unei astfel de incetari, candidatul va face cunostinta cu motivele deciziei in
timpul unei intélniri private cu conducatorul cursului, instructorul sau profesorii. De asemenea participantul va
inceta cursul prematur in cazul neatestarii a doua (2) Module succesive.

Atestarea modulara

Atestarea modulara in cazul incetarii premature tine de competenta Consiliului de examinare. Pentru fiecare
modul, coordonatorul cursului va determina daca respectivul candidat a promovat sau nu examenul de atestare. Se
considera ca modulul a fost promovat daca toate elementele sunt in conformitate cu standardele existente.

Se considera c& respectivul candidat a promovat cursul dacé a obtinut toate atestarile modulare din cursul
respectiv.

Atestarea modulara ramane in vigoare pentru urmatorul curs pentru licenta corespunzatoare, dupa finalizarea
acestui curs si ofera participantilor dreptul de scutire de inregistrare sau re-inregistrare pentru curs. Conditiile
financiare de continuare sunt stabilite pentru fiecare caz in parte. Atestate modulare nu sunt eliberate. Toate
informatiile sunt stocate in baza de date a Scolii Federale de Antrenori

In cazul in care se demonstreaza cé participantul a comis fraude, admiterea acestuia la curs va fi anulats imediat.
Termenul frauda se refera la orice actiuni nelegitime comise de catre participanti, care duc la incapacitatea totala
sau partiala de a forma o idee corecta despre competenta si calificarile acestuia.

Urmatoarele actiuni sunt considerate fraude, indiferent de imprejurari:
° copierealreproducerea integrala sau partiala in orice mod a sarcinii efectuate de cétre un alt participant;
. prezentarea unei sarcini neautentice
o furnizarea de informatii false in momentul inregistrarii.

Schema de compensatie in cazul intreruperii anticipate a cursului

In cazul rezilierii contractului dup& admitere, participantul va fi obligat s plateasca 100% din taxele convenite
pentru curs. In cazul incetérii anticipate a cursului, participantul va fi obligat s& plateasca integral taxa pentru curs.
Taxa de inregistrare nu poate fi returnata in niciun caz.

Regulile aplicabile in caz de absente de la ore

Participantul trebuie s& corespunda standardelor aplicabile pentru realizarea sarcinilor. Scoala Federala de
Antrenori isi rezerva dreptul de a rezilia unilateral contractul cu participatul, daca acesta incalca obligatiile
prevazute de contract fara permisiunea scrisa.

Participantul este obligat sa promoveze toate testele de control decét in termenele stabilite. Pentru sustinerea
repetatd a testelor de control se vor aplica taxe suplimentare in conformitate cu tarifele stabilite. In caz de
evenimente de forte-majore sau la recomandarea antrenorilor/profesorilor, participantii pot depune o cerere scrisa
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pentru prelungirea duratei cursului. Consiliul de administratie al Scolii Federale de Antrenori decide in aceasta
privinta si stabileste masura in care poate fi indeplinita cererea depusa.

Costul verificarii sarcinilor, promovarii modulelor cursului si al sustinerii TC la cursul urmator va fi tarifat separat in
baza ratelor aplicabile la acel moment.
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Profilul antrenorului cu licenta UEFA

Cu profilul antrenorului licentiat UEFA puteti face cunostinta in brosura Conventia Antrenorilor UEFA, editia 2020,
in sectiunea Criteriile minime.

Profilul instructorului (tutorelui) antrenorului licentiat UEFA

Cerintele, fisele de post, functiile si conditiile financiare pentru tutorul antrenorului ca parte a sistemului de licentiere a
antrenorilor FMF sub egida Scolii Federale de Antrenori.

Regulament cu privire la tutorat (formator de antrenori)

I Scopurile si obiectivele tutoratului (activitatii tutorelui)

1.1. Scopul tutoratului este de a ajuta antrenorul (stagiarul) in dezvoltarea sa profesionala.
1.2. Principalele obiective ale tutoratului sunt:
a) accelerarea procesului de asimilare a competentelor de baza ale profesiei, dezvoltarea capacitatii de a indeplini in mod
individual, eficient si calitativ sarcinile care i sunt atribuite la nivelul corespunzétor.
b) adaptare la activitatea de antrenor individuald, asimilarea principiilor si regulilor procesului de instruire si activitatii de
jocuri.

Il. Organizarea tutoratului

2.1. Tutoratul este stabilit pentru candidatii la inceputul cursului corespunzator.

2.2. Tutoratul este stabilit pe un termen de la sase la douasprezece luni.

2.3.Tutorii sunt selectati din randurile celor mai experimentati si instruiti antrenori, cu calitdti profesionale inalte, cu
performante pozitive in activitatea anterioard, capacitatea si dorinta de a impartasi experientele lor si care dispun de
cunostinte vaste despre activitatea antrenorului, echipei, clubului, sunt dedicatj cauzei, sprijina standardele FMF, UEFA si
FIFA si normele de munca, dispun de abilitati de comunicare si flexibilitate in comunicare.

2.4. Tutorul trebuie sa dispuna de licenta valabild UEFA de nivel corespunzator si cel putin de un nivel mai mare decét
licenta pentru care a aplicat participantul la curs. De exemplu:

Candidat Licenta C UEFA — Tutore B UEFA,

Candidat Licenta B UEFA - Tutore A UEFA,

Candidat Licenta A UEFA - Tutore PRO UEFA,

Candidat Licenta PRO UEFA - Tutore PRO UEFA,

Candidat Licenta A UEFA GK - Tutore A UEFA GK,

Candidat Licenta B UEFA Futsal - Tutore B UEFA Futsal,

Candidat Licenta A UEFA Elite Youth - Tutore PRO UEFA.

2.5 Tutor trebuie sa aiba experienta de cel putin 10 ani de activitate in domeniul relevant (antrenor, director tehnic sau
sportiv).

2.6 Aprobarea unui specialist in calitate de tutor si lista stagiarilor sunt efectuate prin ordin la nivel de SFA si se aprobé de
catre directorul SFA. Un tutor nu poate avea mai mult de 8 stagiari in acelasi timp.

2.7. Cu fiecare tutor este incheiat un contract individual de munca pentru o perioada determinata si numarul de candidati
2.8. Remunerarea specialistului in calitate de tutor se efectueaza conform listei de preturi aprobate de FMF si SFA

2.9. Indicatorii de evaluare a activitatii tutorului sunt realizarea scopurilor si obiectivelor noului antrenor in perioada de
proba si activitatea viitoare a antrenorului. Activitatea de tutorat este evaluata la finalizare de catre conducerea SFA in
baza rapoartelor prezentate si monitorizarii activitatji sale

M. Obligatiile tutorului

Tutorul este obligat:
3.1. S& cunoasca cerintele Conventiei privind recunoasterea reciproca a calificarilor de antrenor UEFA, reglementarile SFA
si FMF.
3.2. Sa elaboreze si sa aprobe, impreuna cu antrenorul (stagiarul) planul sau individual de studiu.
3.3. S& studieze pe deplin calitatile profesionale si personale ale antrenorului (stagiarului), atitudinea sa fata de lucru, fata
de fotbalisti, colegi si alti reprezentanti ai comunitétii de fotbal.
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3.4. Sa acorde antrenorului (stagiarului) asistenta individuala in stapanirea profesiei selectate, tehnicilor practice, sa
identifice si s elimine greselile impreuna.
3.5. Sa dezvolte prin exemplul propriu calitatile antrenorului (stagiarului), sa contribuie la dezvoltarea orizonturilor culturale
si profesionale comune.
3.6. Sa poarte raspundere morala pentru actiunile stagiarului in perioada practicii
3.7. Sa asigure confidentialitatea informatiilor despre aplicant si despre entitatea de fotbal in care se desfasoara practica

Iv. Drepturile tutorului

4.1. Cu acordul directorului SFA, tutorul poate implica alti colegi pentru pregatirea suplimentara a stagiarului.

4.2. Solicita si verifica rapoartele la antrenor, atét oral, cat si in scris.

4.3. Participa la discutarea problemelor legate de activitatea profesionald, publica a antrenorului (stagiarului), inainteaza
propuneri conducerii formatiunii de fotbal pentru acordarea unor masuri de stimulare, masuri disciplinare, satisfacerea
unor cereri rezonabile.

4.4 Tn orice moment, poate refuza realizarea in continuare a obligatiilor sale prin notificarea conducerii SFA cu cel putin o
luna in prealabil.

El este obligat:

1. Inainte de inceperea stagiului:
sa fie instruit in cadrul programului , Tutorat";
sa detina Licenta de TUTORE;
sa faca cunostinta cu scopurile, obiectivele stagiului si cu standardele profesionale;
sa fie prezent si sa participe activ la cursurile de instruire relevante pentru potentialii stagiari;
sa participe activ la pregatirea planului individual de plasare a fiecarui antrenor.
timpul stagiului:
a) saorganizeze activitatea proprie si activitatea stagiarului, in conformitate cu regulamentul ,Despre stagiu si
indrumare";
b) sa efectueze analiza si sa pregateasca rapoarte cu privire la sesiunile de instruire vizualizate (cel putin 102 ore
conventionale, si anume = 24 antrenamente (4 antrenamente x 6 module)=24 x 3 + 10 meciuri = 10 x 3 ore))
c) safie prezent la discutiile in echipa si individuale ale stagiarului cu fotbalistii;
d) sa acorde sprijin stagiarului si s& organizeze discutii comune;
e) saorganizeze cate un seminar lunar in microgrupul aplicantilor pentru licenta (cel putin 40 ore = 10 microseminare x
4 ore);
f) saanalizeze rezultatele antrenamentelor si meciurilor (comune si independente);
g) sa efectueze controlul indeplinirii planului de stagiu de catre stagiar si controlul completarii documentatiei;
h) sa prezinte SFA informatii despre progresul stagiului in termenele si in forma stabilita, precum si la cerere
suplimentara.
3. La finalizarea stagiului sa prezinte conducatorului SFA:
a) aviz argumentat in forma corespunzatoare cu privire la rezultatele stagiului, pentru a atribui (sau - refuza atribuirea)
stagiarului licenta UEFA corespunzatoare;
b) recomandari pentru imbunatatirea in continuare a antrenorului;
c) propuneri pentru imbunatatirea organizarii stagiului (daca exista).
4, Criteriile (indicatorii) pentru evaluarea performantei tutorului:
a) realizarea Planului de stagiu individual
b) echilibrul raportului candidatului

a
b
c
d
e
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V. Cazuri speciale

Daca stagiarul nu este de acord cu rezultatele evaluarii activitatii la etapa intermediara sau finala, el poate solicita
revizuirea concluziei, dar nu mai mult decét o data pentru fiecare directie (evaluarea activitatii de antrenare, coaching,
managementul jocului, comunicare cu colegii, raport privind practica, etc.)

Daca stagiarul nu este de acord nici cu rezultatele reevaluarii activitati sale la etapa intermediara sau finala de catre
instructor, stagiarul se poate adresa conducerii SFA pentru examinarea suplimentara a concluziei, dar nu mai mult
decét o data pentru fiecare directie (evaluarea activitatii de antrenare, coaching, managementul jocului, comunicarea
cu colegii, raport privind practica, etc.). Decizia SFA este definitiva si nu poate fi revizuita.

Conducerea SFA isi rezerva dreptul de a monitoriza pregatirea practica a fiecarui stagiar si instructor.

Tn cazul indeplinirii necorespunzatoare sau indeplinirii intarziate a obligatiunilor sale, instructorul poate fi inlaturat in
orice moment de la activitatea suplimentara in conformitate cu contractul, prin decizia conducerii SFA.
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Model grafic de organizare a activitatii si prezentare a documentelor pentru tutor la SFA FMF

(sfa@fmf.md)

Data Actiune si documente Raportare

Aprilie Modulul 1

Mai Consultatii individuale si in grup cu participantii la curs

Mai Seminare in micro grup in baza unuia dintre aplicanti. Subiect: Planificarea Data in SFA
stagiului practic

Mai Planul individual de practica pentru fiecare stagiar Portofoliul

Mai Atestare modulara. Raport pentru Modul Formular Ne1 si 3

lunie Modulul 2

lunie Monitorizarea antrenamentelor si meciurilor candidatilor

lunie Seminare in micro grup in baza unuia dintre aplicanti.

lunie Atestare modulara. Raport pentru Modul Formular Ne1 si 3

lulie Modulul 3

lulie Monitorizarea candidatilor in cadrul antrenamentelor si meciurilor

lulie Seminare in micro grup in baza unuia dintre aplicanti.

lulie Portofoliul participantilor. Jurnalul antrenorului

lulie Atestare modulara. Raport pentru Modul. Recomandari pentru eliberare Formular Ne1 si 3

August Modulul 4

Augustus Monitorizarea candidatilor in cadrul antrenamentelor si meciurilor

Augustus | Seminare in micro grup in baza unuia dintre aplicanti.

Augustus | Atestare modular. Raportul pentru modulul. Formular Ne1 si 3

Septembrie | Modulul 5

Septembrie | Monitorizarea candidatilor in cadrul antrenamentelor si meciurilor

Septembrie | Seminare in micro grup in baza unuia dintre aplicanti.

Septembrie | Atestare modular. Raport pentru Modul Formular Ne1 si 3

Octombrie | Modulul 6

Octombrie | Monitorizarea candidatilor in cadrul antrenamentelor si meciurilor

Octombrie | Seminare in micro grup in baza unuia dintre aplicanti

Noiembrie | Monitorizarea candidatilor in cadrul antrenamentelor si meciurilor

Noiembrie | Atestare modular. Raport pentru Modul Formular Ne1 si 3

Nolembrie | Portofoliul si jurnalul antrenorului

Noiembrie | Seminare in micro grup in baza unuia dintre aplicanti.

Decembrie | Lista finala de atestare a aplicantului pentru licenta Formularul nr. 2

Decembrie | Test general final (In cadrul micro-grupului)

Comisia SFA

In perioada de raportare tutorul trebuie si efectueze monitorizarea a cel putin 96 antrenamente si 6 meciuri (cate unul in

fiecare luna). Seminarele sunt incluse Tn monitorizarea antrenamentelor. Instructorul trebuie sa se intlneasca cu candidatul

cel putin o data pe saptamana. Seminarul in micro-grupe trebuie s& se desfasoare pentru fiecare tematica a cursului.
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Monitorizarea antrenamentelor (A):
Discutie preliminara despre tematica A cu candidatul (conform subiectelor cursului)
Familiarizarea cu rezumatul A
Observarea A
Monitorizarea discutiilor individuale ale candidatului cu jucatorii
Rezumat si discutarea A cu candidatul. Recomandari metodice
Discutarea subiectelor urmatorului A. Actualizarea planului de lucru in continuare.

Monitorizarea meciului.
Discutie preliminara cu candidatul (scopuri, obiective, strategii, schema, etc.)
Monitorizarea conversatiei candidatului cu echipa inainte de meci
Observarea candidatului Tn timpul meciului. (Preferabil pe banca de rezerve)
Observarea candidatului in timpul discutiei cu echipa in timpul pauzei
Monitorizarea discutiei antrenorului cu echipa dupa meci
Rezumare si discutie despre jocul echipei candidatului. Recomandari metodice
Planificarea pentru monitorizarea urmatorului meci

Seminar pentru micro grup
Numarul seminarelor corespunde numarului tematicilor practice ale cursului.
Se bazeaza pe practica unuia dintre candidati
Candidatul-gazda desfasoara antrenamentul, in timp ce colegii sai se uita si fac analiza A
Dupé A candidatii discuta si fac analiza
Instructorul observa. La sférsit oferd recomandari metodice, face rezumatul seminarului, stabileste data seminarului
urmator.

Master Testul la sféarsitul stagiului practic

Master Testul si evaluarea acestuia vor dura minimum 45 minute pentru fiecare candidat:

1.Prezentare 10 minute
2.Intrebari (de la profesori si colegi) 10 minute
3.Antrenament 15 minute
4 Evaluare de catre profesor 5 minute
5.Comentarii si observatii pentru candidat 5 minute

Dupa terminarea cursului, studentul este obligat sa sustine master-testul in maxim un an de la
ultimul modul. In cazul nesustinerii master-testului in limita de timp admisa se vor pierde banii si se va
repeta intregul curs contra unei noi taxe de studii.
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Sarcini

Cursurile sunt concepute pentru a asigura asimilarea de cétre participantii la curs a competentelor pentru
desfasurarea antrenamentelor, meciurilor, instructajului si monitorizarii echipelor de fotbal amatori si profesionisti.
Pentru a obtine aceste deprinderi stagiarii vor participa la activitati practice. i
In acest scop, pe parcursul cursului stagiarii vor trebui sa indeplineascé diferite sarcini. Indeplinind sarcinile
practice si analizandu-le, stagiarul dezvolta calitatile de ALF cu ajutorul profesorilor, colegilor si instructorilor
practici. Rezultatele sarcinilor, inclusiv reflectarea si evaluarea executarii acestora, formeaza dosarul personal sau
Lportofoliul* stagiarului.

Mai jos este prezentata definitia "portofoliului”, a sarcinilor si este descris modul in care se acorda sprijinul si
colaborarea.

Ce este portofoliul si evidenta individuala a activitatii antrenorului?

Portofoliul este 0 mapa sau un fisier (in format digital) care contine informatii despre stagiar si prezinta rezultatele
evaluarilor si rezultatele participarii la curs. Informatiile colectate au ca scop sa creeze o intelegere clara a
dezvoltarii si cresterii calitatilor de ALF la stagiar. Aceste informatii sunt destinate atét stagiarilor, cat si altor parti
interesate. .In timpul instruirii, stagiarul isi completeaza dosarul cu rezultatele sarcinilor indeplinite in practica.

Portofoliul are doua scopuri:
- demonstreaza dezvoltarea calitatilor si abilitatilor de ALF la stagiar
- evalueaza calitatile (capacitatile) stagiarului in calitate de ALF

Dezvoltarea aptitudinilor si a abilitétilor
Tn cadrul cursului de pregatire a ALF, portofoliul este folosit pentru a monitoriza dezvoltarea competentelor si
abilitatilor stagiarului. Reflectarea si analiza dezvoltarii abilitatilor stagiarului in acest sens este un aspect foarte
important: fiecare sarcina necesita o analiza atenta din partea stagiarului si se completeaza cu urmatorii pasi:
o -folosirea sfaturilor si ajutorului de la alte persoane (colegi, profesor, instructor de practica, etc.), pentru a
imbunatati abordarea si metodele de lucru asupra sarcinii;
o -explicarea (la finalizarea sarcinii) a elementelor care au decurs bine si ce nu a fost chiar atat de reusit in
atingerea scopurilor si obiectivelor;
e -prezentarea (la finalizarea sarcinii) a unor exemple concrete pentru a demonstra de ce ceva a fost reusit
si altceva nu chiar atét de reusit;
o -Descrierea a ceea ce ar trebui sa fie imbunatatit data viitoare.

Rezultatele sarcinilor, inclusiv evaluarea si analiza, alcatuiesc portofoliul. Profesorul sau instructorul foloseste acest

dosar pentru a oferi ajutor stagiarilor. Orarul cursului prevede intervale de timp concepute pentru acest scop.

Portofoliul trebuie sa contina urmatoarele sectiuni
1) Profilul antrenorului pentru licenta UEFA corespunzétoare
2) Chestionare self-scan la inceputul cursului
3) Obiectivele de invatare personale
4) Planul de pregatire practicd
5) Toate sarcinile ce le executa stagiarul pe durata cursului trebuie sa fi incluse in portofolio

6) Toate materialele metodice folosite in cadrul cursului trebuie sé fie de asemenea incluse in portofolio (prezentari,

analize, efc)
7) Analiza fiecarui modul (inclusiv pentru partea practica in cadrul clubului)
8) Jurnalul antrenorului (antrenamente si meciuri)
9) Ancheta self-scan la finalul cursului
10) Concluzii si obiectivele personale pentru viitor
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Evaluare

Portofoliul poate fi folosit si pentru a stabili daca stagiarul a insusit suficient o anumita abilitate, o deprindere sau
capacitate. In acest caz, rezultatul unei sarcini specifice, inclusiv analiza acesteia, vor fi supuse unei evaluari
atente.

Cursul este evaluat prin testele de calificare (TC) si Master Testul.
Evaluarea portofoliului este efectuaté de cétre tutor si coordonatorii cursului
Jurnalul de evidenta a activitatii de antrenor trebuie sa contina

Planificarea anuala (perioade de formare)

Planificare pe etape (de pregatire, competitii, tranzitie)

Planificare curenta (cicluri micro)

Planificare operationala (notite luate la antrenamente)

Rezultatele testelor si alte materiale care reflecta activitatea de antrenor (analiza meciurilor si rezultatelor de sezon,
planurile individuale ale jucatorilor si alte studii si materiale referitoare la activitatea profesionala)

Toate materialele didactice de la licentele anterioare.

Materialele pot fi prezentate in format electronic, cu posibilitatea de a fi demonstrate comisiei de examinare.

Prezentarea succinta a sarcinilor

Profesorii si instructorii ofer observatii si comentarii cu privire la sarcini nu mai mult decat de doua ori. In cazul in
care profesorul /instructorul nu este satisfacut, stagiarul trebuie sa indeplineasca din nou sarcina. Sarcina nu se
considera indeplinita daca nu este urmata de reflectare si analiza.

In reflectare (auto-evaluare si auto-analiza) asupra tuturor sarcinilor stagiarul trebuie s& descrie in termeni generali:

modul in care a realizat sarcina;

ce a reusit, ce nu a reusit si ce nu a reusit atat de bine;

de ce, in opinia sa, ceva i-a reusit si ceva nu;

unde se simte o imbunatatire si progres in ceea ce priveste obiectul si scopul misiunii;

ce doreste s& mai imbunatateasca cu privire la obiectul (scopul) sarcinii;

ce intentioneaza s& faca in viitor pentru a imbunatati in continuare activitatea sa cu privire la subiect
(scopul) sarcinii.

Urmatoarele intrebari pentru auto-evaluare si auto-reflectie (intrebarile de reflectie) insotesc multe sarcini pentru a
asigura o studiere mai aprofundata a diferitelor aspecte ale activitatii:

e Qare procedez (fac) corect?
o Oare fac ceea ce trebuie?
e Qare sunt condus de rationamente corect atunci cand fac ceea ce fac?

Puteti folosi obiectivele personale i profilul de antrenor de fotbal profesionist ca "etalon" pentru reflectie si analiza.
Sarcinile pot fi de dezvoltare sau de evaluare. Sarcinile de dezvoltare sunt, de asemenea, obligatorii si sunt
semnate de catre instructorul de practica (dupa verificare) si profesor (dupa aprobare): cu toate acestea, ele pot fi

luate in considerare si in evaluarea finala.

Sarcinile de evaluare produc un produs (analiza, raport, inregistrarea planului anual, etc.), care face parte din testul
de calificare. De asemenea, testul de calificare poate include o proba practica si / sau un interviu.

Portofoliul sau dosarul stagiarului este un model de demonstratie; astfel folderul (digital) trebuie s& aibd un aspect
perfect.
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Suport

Sarcinile sunt veriga de legatura a tuturor elementelor cursului. La ore stagiarul va primi un material care fi va
permite s& efectueze sarcina (chiar mai bine). La inceputul sarcinii primul pas de reflectare (analiza) devine imediat
important: Cum sa realizez aceasta sarcina si sa gasesc o solutie?

Stagiarii se pot consulta pe aceasta tema cu ceilalti participanti la procesul de invataméant (cu colegi,
profesor/tutor). Dac el nu este destul de sigur cu privire la ce se cere de la el, el nu ar trebui sa faca sarcina pe
propriul risc - acest lucru ar putea fi in zadar. Clarificatj obiectivele sarciniil Avantajul familiarizarii cu sarcinile, care
este parte a programului lectiei speciale, este ca stagiarul poate pune intrebari vizate.

In timpul orelor de grup profesorul sau instructorul va prezenta observatiile si comentariile sale cu privire la dosarul
stagiarului.
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Obiectivele de invatare personala

Sarcina, care trebuie sa fie realizata de antrenorul de fotbal profesionist (antrenor AFP) - este sa faca echipa
(chiar) mai buna pentru a castiga numarul maxim posibil de meciuri, desi pentru fotbalul de juniori aceste obiective
pot fi diferite. Ce ar trebui sa faca antrenorul pentru a realiza acest lucru? Antrenorul trebuie sa completeze
urmétoarele sarcini:

1. Activitate de antrenor in timpul meciurilor

2. Asigurarea antrenamentelor si pregatirii

3. Monitorizare si control asupra dezvoltarii jucatorilor

4. Monitorizare si gestionare a procesului de dezvoltare a echipei

5. Dezvoltarea si sustinerea politicilor si strategiilor FF.

Executarea corecta a sarcinilor la fiecare etapa a licentei de antrenor necesita anumite calificari, abilitati i
competente. Abilittile pot fi numite si ,deprinderi”. Cu alte cuvinte, stagiarul ar trebui s poata sa desfasoare
activitati de antrenor si instructor pentru jucatori in timpul meciului, sa asigure pregatirea si antrenamentele, sa
realizeze supravegherea si managementul echipei si jucatorilor, precum si s& dezvolte si / sau sa mentina o
strategie.
Ce inseamna acest lucru in termeni concreti pentru activitatea dvs. (viitoare) in calitate de antrenor/instructor FP?
Este important ca stagiarul sa cunoasca despre toate actiunile legate de obiectivele mentionate mai sus. La
aceasta contribuie si cunoasterea punctelor forte si punctelor slabe de catre stagiari. In orice caz, ideea despre
ceea ce puteti demonstra in practica va contribui la dezvoltarea in continuare a stagiarului ca antrenor.
Va rugam sa va apreciafj tindnd cont de experienta dvs. (anterioara) de antrenor/instructor. De asemenea, va
rugam ca cel putin alte doua persoane s& completeze si ele ancheta "Self-Scan"; oamenii care va cunosc ca
antrenor/instructor si a céror opinie - modul in care va apreciaza - credetj ca va va ajuta. Comparatj reactiile altor
oameni cu propriile impresii i experiente. Daca ceva este neclar, ceretj sa vi se explice.
Pe baza chestionarului "Self-scan”, va rugam sa raspundefi la urmatoarele intrebari:

o Ce calificari si abilitati am deja?

o Care sunt punctele mele forte (ce pot face si ce nu reusesc sa fac)?

o (Care sunt calititile mele? (situatie de baza)

o (e obiective academice (de formare) eu formulez pentru mine tindnd cont de situatia initiala, necesitatjle
individuale de instruire si profilul ALF?
In ce as vrea si devin mai bun?
o (e abilitati vreau s& imbunatatesc? (solutionarea unor probleme complexe (provocari) legate de

obiectivele personale si profilul cursului)

In timpul cursului stagiarul va incerca sa realizeze obiectivele de invatare, indeplinind sarcini. i timpul studiilor
sale, el va primi feedback, comentarii si observatii de la colegi, instructorul de practica, profesori/antrenori +
metodisti si experti. Tn cele din urma, datele din chestionarul "Self-scan" impreuna cu obiectivele de invatare
personale ar trebui sa identifice modalitati de a imbunatati calitatile proprii. Acest lucru se aplica nu numai pentru
perioada de desfasurare a cursului, dar si, in special, pentru activitatea profesionala in viitor.
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Ancheta self-scan

—

Completati ancheta «Self-Scan» in intregime in mod individual

Cereti altor doua persoane sa completeze ancheta Self-Scan pentru dvs. in modul cel mai obiectiv posibil.

Cereti acestor persoane sa comenteze orice eventuale divergente. Chiar daca nu vor exista divergente, sau numarul
acestora va fi foarte mic, discutarea datelor din ancheta Self-scan va fi informativa si utila.

. Diligenta, comunicarea si factorii sociali

Atitudinea mea fata de munca (entuziasmul)

Dorinta de a invata si de a se perfectiona

Comunicarea, relatiile cu colegii, conducerea, parintii

Comunicarea individuala cu jucatorii si capacitatea de a-i asculta

Ingrijire, punctualitate, responsabilitate

Lucrul cu documentele

Capacitatea de a aplica tehnologiile de informatii si tehnologiile moderne

Pregatire metodica

Aptitudini demonstrative

Intelegerea si respectarea regulilor si spiritului jocului

Valori adecvate asociate cu etica sportiva si principiile de protectie a copiilor

Intelegerea impactului problemelor sociale si consumului de droguri asupra jocului echipei

eciurile

Respect fata de jocul de amatori si (sau) de copii si tineret

Analiza jocului propriei echipe

Cunoasterea diverselor sisteme si stiluri de joc

Tn;elegerea roluriior jucatoriior si cerintelor de baza Tata de sarcinile Ior in joc

Pregatirea echipel pentru meci (alegerea structurii echipel, pozitia etc.)

Antrenarea echipef fmtimput meciurifor ta nivel de-amatori sifsau tineret

Anatizameciuritor

Antrenamentete
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Capacitatea de a analiza

Daca observa greselile principale ale jucatorilor

Daca remarca actiunile bune ale jucatorilor

Analiza cresterii individuale a maiestriei jucatorilor

Analiza activitatii proprii si stabilirea obiectivelor individuale

Abilitatea de a aplica cunostintele teoretice si practice

Intelegerea factorilor cheie

Corespunderea nivelului sarcinii cu nivelul de calificare al jucatorilor

Aplicarea principiilor didactice

Abilitatea de a rearanja jocul in functie de jucatori

Politica Clubului

i e IR B B I B IS I el o

Participarea in activitatea stiintifica si metodologica a clubului si (sau) realizarea planului clubului de dezvoltare pentru
copii si tineret

Infelegerea structurii formafiunii de Totbal

Jurnalul de evidenta a activitatii de antrenor

Planificare i periodizare

N =N

Analiza activitatii de antrenor (antrenamente, meciuri, testare etc.)

Introducere in dezvoltarea personala si autoevaluare

in cadrul cursului de formare participantul ar trebui s insuseasca criteriile de control specificate in profil. In acelasi
timp, stagiarul va incerca sa realizeze obiectivele personale pe care el le-a elaborat in dezvoltarea sarcinii. Pe
langa reflectiile si analiza sarcinilor, stagiarul va primi SFAturi, comentarii, etc. de la colegi, curatorul de instruire
practica si profesor. Ar fi utila efectuarea unei evaluari intermediare a dezvoltarii personale a stagiarului de mai
multe ori in timpul cursului.

Puteti face acest lucru prin compararea reflectiei si analizei diferitelor sarcini (inclusiv informatiile si comentariile
primite de la alte persoane) cu criteriile specificate in profil si obiectivele de invatare personale. In timpul acestei
auto-evaluari stagiarul poate stabili nivelul pe care |-a atins de-a lungul cursului si ce poate face pentru a
imbunatati calitatile proprii. Desigur, acest lucru este valabil si pentru perioada de dupa curs.
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Obiectivele de invatare personala

Sarcina

Formulati obiectivele dvs. personale pe baza datelor din chestionarul "Self-scan"
(tindnd cont de profilul de calificare a antrenorului / instructorului (ALF)) si formele
"obiectivele de invatare personale”)

Tipul sarcinii

Dezvoltare

Scop

Aceasta sarcina il va invata pe stagiar:

- ce deprinderi, abilitati si criterii de control trebuie sa stapaneasca un ALF
incepator

- Sa compare competentele si/ sau calificarile dobéandite anterior cu provocarile
personale, sarcinile complicate/necesitatile academice si profilul de calificare a
ALF

- Sa identifice domeniile in care mai este necesara o crestere profesionala pentru
a corespunde profilului de competenta profesionala a unui antrenor de fotbal si
pentru a atinge obiectivele de invatare personale

- sa formuleze necesitati personale si obiective de invatare

- sa planifice actiunile Tn corespundere cu necesitatile de formare si care servesc
realizarii obiectivelor de formare

- sa analizeze obiectivele de studii atinse si pe cele care urmeaza a fi realizate

- sa ajusteze obiectivele de invatare si/sau graficul de actiuni ce vizeaza atingerea
acestor obiective

Unde veti efectua sarcina?

Formatiune de Fotbal

Cum veti indeplini
sarcina?

Pasii cu ajutorul carora pot fi realizate sarcinile. Chestionarul «Self-scan»

Pasul 1

1. Completati ancheta ,Self-scan” in intregime

2. Cereti altor doua persoane sa completeze ancheta Self-Scan pentru dvs. in modul cel
mai obiectiv posibil.

3. Diferite culori sunt folosite pentru completarea anchetei de catre persoane diferite.

4. Cereti acestor persoane sa comenteze orice eventuale divergente. Chiar daca nu vor
exista divergente, sau numarul acestora va fi foarte mic, discutarea datelor din ancheta
Self-scan va fi informativa si utila.

Pasul 2

2.1 Completati profilul "Situatia de referinta/ (sub) calificarile si provocarea” (coloana din

stanga si cea din dreapta), in baza datelor din chestionarul "Self-scan" si interviuri
realizate de catre antrenorul-metodist.

Pasul 3

3.1 Formulati necesitatile/cerintele de studii, bazate pe o comparatie a

situatiei de baza / (sub) calificarii si provocérilor/necesitatilor de studii cu
profilul (coloana din stanga si cea din dreapta).

3.2 Stabiliti ce raspunsuri la necesitatea de formare / cerinte si orice intrebari

suplimentare pot duce la realizarea obiectivelor principale/secundare.

Pasul 4

41 Descrieti activitatile de formare pentru a pregati raspunsuri la intrebari si

realiza obiectivele.
4.2 Stabiliti orarul (a se vedea si planul practic de studii).
43 Luati in considerare locul unde se petrece evenimentul sau activitatea si
cu cine (a se vedea, de asemenea, planul practic de studii).

= Fiti mai precis si specific (unde vreti sa obtineti o imbunatatire)

= definiti rezultatul dorit (cand veti fi multumit): incercati sa-| descrieti in raport
cu actiunile antrenorului/instructorului

= conveniti obiectivele de invétare cu profesorul/antrenorul - metodistul
cursului si/sau instructorul practic

= alegeti obiective realiste

= identificati actiunile pe care le veti intreprinde pentru a atinge obiectivele de
invatare: elaborati un grafic si indicati cine va ajuta in activitatea respectiva

Care ar trebui sa fie

Ancheta "Self-scan" completata cu descrierea cerintelor si obiectivelor de formare,
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rezultatul sarcinii?

precum si a actiunilor care trebuie intreprinse pentru a atinge obiectivele de
instruire (a se vedea formularul "Obiectivele de invatare personale”)

Criteriile

A se vedea profilul competentei ALF (Conventia UEFA)

Rezultat

Vezi. Profilul de competenta a ALF (Conventia UEFA)

Suport

Instructor practic si profesor/antrenor-metodist

- discuta cu stagiarii posibilitatile si optiunile in raport cu obiectivele stabilite de
studiu si actiunile care trebuie sa fie intreprinse pentru a le atinge;

- raspund la intrebarile stagiarului despre profilul de competenta si criteriile de
control;

- raspund la intrebarile stagiarului despre elaborarea anchetei "Self-scan”,
cerinte/obiective de formare (formularul "Obiectivele de invatare personale”);

- dau SFAturi si instructiuni privind astfel de elaborare si precizare;

- discuta despre preocupdrile stagiarilor despre cerintele /obiectivele de formare

Prezentarea

A se vedea Planul de practica educationala

Finalizare

Contine observatii si comentarii din partea profesorului.
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Introducere in planul practic de formare

Unde veti efectua sarcina?

Exista doua "locuri“ in care stagiarii pot efectua diferite sarcini: in timpul pregatirii practice individuale cu propria
echipa, la locul de munca si in procesul de antrenare a unei alte echipe care corespunde cerintelor cursului (de
exemplu, Licenta B UEFA - tineri pana la vérsta de 15 ani si mai mari sau echipa de amatori adulti). Aplicantul
poate indeplini functia de antrenor principal, dar pentru aceasta el trebuie sa dispuna de competente suficiente
pentru a realiza personal functiile prevazute pentru practica educationala (sa conduca antrenament separat, joc
sau sa desfasoare conversatii individuale sau de echipa.)

Criteriile pentru "locul de realizare a sarcinii":

Stagiarul trebuie s fie activ si sa obtina experienta in realizarea sarcinii;
Asigurarea conditiilor necesare: posibilitate de auto-perfectionare si constientizare a greselilor;
Situatia/contextul trebuie sa corespunda nivelului solicitat/declarat in legatura cu realizarea sarcinii si sa

corespunda nivelului pentru care este pregatit stagiarul;

Instructorul practic trebuie sa fie disponibil (in mod regulat) pentru a oferi stagiarilor comentarii si

recomandari privind realizarea sarcinii.

Aplicantul pentru licenta trebuie s& asigure si sa garanteze accesul (regulat) al instructorului la

formatiunea de fotbal in scopuri de monitorizare

1. Planul de pregatire practica

Cesiune Crearea unui plan de pregatire practica
Aceasta sarcina va va invata:
3 - sa intocmiti orar, care sa corespunda graficului cursului
cop - sa obtineti o viziune completd asupra la unde si cand veti realiza sarcina si cine va
supraveghea acest proces in rol de instructor practic
Aplicantul Mésqrile prin carve.s.arcina poate fi reaIiza‘Eé. . .
_p—Cum vei - AS|gura;| pregatlﬂrlle necesare, impreuna cullnstructor.ulvpractlc
indeplini -consqltqt,l clut.)ull (|n.c3are stgg|arul face mgtruwea practlca.)
sarcina? - studiati sarcinile si intocmiti orarul, folosind planul practic de antrenamente

- prezentati planul practic de antrenamente profesorului/antrenorului pentru aprobare

Care ar trebui sa fie
rezultatul unei

Planul practicii de studiu

sarcini?
Instructorul practic si profesorul/antrenorul
Instructorul - djscutatj cu stggiariivo.ptiunile. dg orar/pla.n al studiilor practice; .
Suport - rquundetl .Ia mtrgparlle stgg|ar|lor, referitoare la oraruI/pIgnvuI practicii de formare;
oferiti SFAturi cu privire la (ajustarea) orarul/planul de practica de formare
Ce ar trebui sa contina planul de pregatire practica
Cesiune Formuleze obiectivele personale pentru practica de formare
Tip de loc de Dezvoltare
munca
1. Ce deprinderi, abilitati si criterii de control trebuie s& stapaneasca un antrenor cu licenta B
UEFA
2. - S compare competentele si/ sau calificarile dobandite anterior cu provocérile personale,
sarcinile complicate/necesitétile academice si profilul de calificare al antrenorului
Scop 3. - §é identificevdomelniilg in care mai esvte necegaré 0 cre$tgre profesionala pentru ca antren'orul
(Plan salcorlespundan pr9f|IuIU| de competenta profesionald a unui antrenor de fotbal si pentru a atinge
obiectivele de invatare personale
Document) '

4. - S& formuleze necesitati personale si obiective de invatare

5. - S& planifice actiunile in corespundere cu necesitatile de formare si care servesc realizarii
obiectivelor de formare

6. - s& analizeze obiectivele de studii atinse si pe cele care urmeaza a fi realizate

7. - S& asigure ajustarea obiectivelor de invatare si/sau graficul de actiuni ce vizeazd atingerea
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acestor obiective

Cum vei
indeplini
sarcina?

Pasii cu ajutorul carora pot fi realizate sarcinile.
Pasul 1 Formulati:
o -ce deprinderi, abilitati si criterii de control trebuie sa stapaneasca un antrenor incepator
e - Sa compare competentele si / sau calificarile dobandite anterior cu provocarile personale,
sarcinile complicate/necesitatile academice si profilul de calificare al antrenorului
e - Sa identifice domeniile in care mai este necesara o crestere profesionala pentru ca antrenorul sa
corespunda profilului de competenta profesionala a unui antrenor de fotbal si pentru a atinge
obiectivele de invatare personale in baza Conventiei UEFA pentru recunoasterea reciproca a
calificarilor antrenorilor.
o - Formularea cerintelor personale si obiectivele de invatare
« - Planul de actiune pentru a raspunde nevoilor de predare si de servire a obiectivelor de formare
* - 53 analizeze obiectivele de studii atinse si pe cele care urmeaza a fi realizate
Pasul 2 Cereti altor antrenori (mai experimentati) sa
e revizuii auto-analiza, cat de "obiectiv” posibil.
e Cereti acestor persoane sa comenteze orice eventuale divergente. Chiar daca nu vor
exista divergente, sau numarul acestora va fi foarte mic, discutarea datelor din
ancheta Self-scan va fi informativa si utila.

Pasul 3 Obiectivele de invatare personale si intocmirea planului practicii de formare

e Descrieti activitatile de formare pentru a pregati raspunsuri la intrebari si realiza obiectivele.

Stabiliti orarul (antrenamente, meciuri etc.).

Luati in considerare locul unde se petrece evenimentul sau activitatea si cu cine

Fiti mai precis si specific (unde vreti sa obtineti o imbunétatire)

Definiti rezultatul dorit (cand veti fi multumit): incercati s&-I descrieti in raport cu actiunile

antrenorului/instructorului

o Conveniti obiectivele de invatare cu profesorul/antrenorul - metodistul cursului si/sau instructorul
practic

o Alegeti obiective realiste

e |dentificati actiunile pe care le veti intreprinde pentru a atinge obiectivele de invatare: elaborati
un grafic si indicati cine va ajuta in activitatea respectiva

Pasul 4 Aranjati toate cele de mai sus intr-un document prezentabil si obtineti aprobarea
instructorului

V@ rugam sa va apreciatj tinand cont de experienta dvs. (anterioard) de antrenor. De asemenea, va rugam ca cel putin alte doua
persoane, care va cunosc ca antrenor, sa va ofere o caracteristica. Comparatj reactiile altor oameni cu propriile impresii si
experiente. Daca ceva este neclar, cereti sa vi se explice.
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Stagqiul practic al solicitantului licentei UEFA (macheta).

Cerinte pentru practica de formare pentru candidat

1. | Descrierea structurii formatiunii de fotbal (club, scoala, echipa)

Descrierea responsabilitatilor functionale intr-o formatie de fotbal, conform fisei postului sau a contractului.
(Director, Antrenor principal, director tehnic, asistent, antrenor de fitness, etc.)

3. | Descrierea bazei materiale si tehnice a formatiunii de fotbal. (Stadion, teren, vestiare, centrul medical etc.)

4. | Descrierea planificarii generale a formatiunii de fotbal (macrocicle, anuala, pe etape, curentd) - toate echipele

5. | Descrierea echipei, cu care a lucrat solicitantul de licenta
Planificarea (anuald, pe etape, curenta), Testare

6. | Note de la antrenamentele desfasurate (96) si procesele verbale ale meciurilor desfasurate (6)

7 | Observatii si concluzii individuale. Cresterea gradului de calificare a jucatorilor de fotbal, Schimbérile personale
in intelegerea fotbalului. Ce poate fi schimbat si asupra céror aspecte trebuie sa lucram... ..

8. | Concluzia (caracteristica si recomandarile) expertului desemnat. (Formular special, vezi anexa)

9. | Confirmarea oficiald de petrecere a instruirii practice de la formatiunea de fotbal. (Certificat)

Aplicantul pentru licenta UEFA, in timpul parcurgerea cursului stationar si promovarea cu succes a examenelor de curs
trebuie sa treaca un stagiu practic de formare. Practica de formare este parte componenta a procesului de studii. Candidatul
trebuie sa se implice activ in procesul de instruire in echipa la nivelul licentei corespunzatoare.

Perioada: Pe parcursul cursului de baza.

Activitatea minima: 96 antrenamente si 6 meciuri. (Cel putin 102 ore conventionale)
Pentru candidat este numit un tutor (conducator metodologic), care il supravegheaza si la finalizarea stagiului practic ofera o
caracteristica in scris.

La finalizarea stagiului practic aplicantul pentru licentd prezinta urmatoarele documente de mai sus.Toate
documentele trebuie sa fie prezentate in format electronic, folosind tabele, grafice, imagini, diagrame si alte materiale
vizuale. Expertul este desemnat de directorul tehnic sau directorul SFA dintre titularii de licente UEFA de nivel superior sau,
in cazuri exceptionale, un specialist cu experienta in activitate in fotbal de cel putin 5 ani. La finalizarea practicii de studiu,
expertul elibereazd concluzie in scris in format stabilit. La orice etapa al practicii de formare veridicitatea informatiilor
expertului poate fi verificata din partea SFA.
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Modelul de planificare a practicii de formare pentru solicitantul de licenta.
Graficul realizarii activitatilor si prezentarii documentelor la $FA FMF

(sfa@fmf.md)

Data Documentul Raportare
Aprilie Modulul 1

Mai Consultatii individuale si in grup cu clubul si instructorul

Mai Seminare Tn micro grupe. Subiect: Planificarea stagiului practic Data in SFA
Mai Planul individual al practicii de formare. Elaborarea portofoliului SFA

lunie Modulul 2

lunie Antrenamente (cel putin 4 pe saptdamana) si meciuri (cel putin 1 pe luna) Tutore

lunie Seminare in micro grupe in baza unuia dintre aplicanti (pentru fiecare tema) Tutore

lulie Modulul 3

lulie Antrenamente (cel putin 4 pe saptdméana) si meciuri (cel putin 1 pe luna) Tutore

lulie Seminare in micro grupe in baza unuia dintre aplicanti (pentru fiecare tema) Tutore

lulie Prezentarea portofoliului si jurnalului antrenorului

August Modulul 4

August Antrenamente (cel putin 4 pe saptamana) si meciuri (cel putin 1 pe lund) Tutor
August Seminare in micro grupe in baza unuia dintre aplicanti (pentru fiecare tema) Tutor
Septembrie | Modulul 5

Septembrie | Antrenamente (cel putin 4 pe saptamana) si meciuri (cel putin 1 pe luna) Tutor
Septembrie | Seminare in micro grupe in baza unuia dintre aplicanti (pentru fiecare tema) Tutor
Octombrie | Modulul 6

Octombrie | Antrenamente (cel putin 4 pe saptdmana) si meciuri (cel putin 1 pe lund) Tutor
Octombrie | Seminare in micro grupe in baza unuia dintre aplicanti (pentru fiecare tema) Tutor
Noiembrie | Antrenamente (cel putin 4 pe saptdmana) si meciuri (cel putin 1 pe luna) Tutor
Decembrie | Raport privind practica de formare SFA
Decembrie | Prezentarea portofoliului si jurnalului antrenorului SFA
Decembrie | Seminare in micro grupe in baza unuia dintre aplicanti (pentru fiecare tema)

Decembrie | Master Test (In cadrul micro-grupului) Comisia SFA
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Sarcini analitice si practice in cadrul cursului

Meciuri
Stilul jocului
Sarcina Descrieti diferite tipuri si strategii de joc
Tipul sarcinii Dezvoltare
Aceasta sarcina va va invata:
- 53 castigati meciurile si sa le , precum si sa faceti concluzii in baza acestora
Scopul - principiul alegerii unui anumit stil de joc

- sa analizati care factori pot duce la schimbarea stilului de joc
- sa determinati efectul alegerii facute de antrenor

Unde veti realiza
sarcina?

Vizionarea turneelor si meciurilor de nivel corespunzator

Cum veti realiza
sarcina?

Pasii, cu ajutorul carora veti indeplini sarcina.

- urmarirea meciurilor

- analiza meciurilor

- ganditi-va la actiunile Dumneavoastra referitor la criterii si controlul rezultatului
(ce ati dori sa faceti altfel/mai bine data viitoare?)

Care ar trebui sa
fie rezultatul

- descrierea stilului de joaca a echipelor participante la turneu
= principii de bazé/scopul diferitor stiluri de joc
= factorii care ar putea duce la oarecare schimbari in stilul de joc
= executarea stilului de joc in raport cu stilul de joc al adversarului (ce decurge bine si ce
rau, de ce anume este asa)
Analiza :
- cum ati indeplinit sarcina?
- care |ucruri au decurs bine si care mai putin bine;

sarcinii? - cum considerati, de ce aceste lucruri au decurs bine/mai putin bine;
- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul
sarcinii;
- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul
sarcinii;
- ce planificati sa faceti in viitor pentru dezvoltarea in continuare in ceea ce tine de subiectului
sarcinii.
Criteriile Vezi profilul de competentd al ALF
Rezultatul Vezi profilul de competentd al ALF
Tutore
- raspunde la intrebarile persoanei instruite cu privire la stilul jocului
Invatator/antrenor-metodist
Suportul - discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sé fie realizate de catre
persoana instruita;
- raspunde la intrebarile persoanei instruite cu privire la precizarea sarcini;
- ofera SFAturi si instructiuni in privinta ulterioarelor probleme
Explicatie Vedeti nota sarcinii «Campionatul mondial»
Materialul cursului - Forme de analiza a meciului
Prezentare Vedeti rezumatul sarcinii
Finalizare Aprobarea de catre profesor
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Analiza meciului

Sarcina Realizati analiza meciului
Tipul sarcinii Dezvoltare
Scopul Aceastlé sarcin? va va invata s? interpretati rlnelciurille si sa le castigati si, in baza
acestui lucru, s& faceti concluzii asupra meciurilor si a antrenamentelor.
- nlocurile unde se vor desfasura meciurile (nivel minim)
Unde veti realiza - ca parte a altor sarcini
sarcina? - in timpul cursurilor grupului

-in timpul cursurilor grupului peste hotare

Pasii, cu ajutorul carora veti indeplini sarcina.

- analiza propriei echipe si a adversarului (cel mai apropiat)

- analiza meciurilor (urméarirea acasa sau pe stadion)

- Tnregistrarea celor vazute

- perfectionarea inregistrarii prin folosirea programelor de computer

- interpretarea inregistrarilor (de ex., rolul jucatorilor din echipa adversara )
- determinarea posibilitétilor si a pericolelor (indicarea cauzei si efectului)

- stabilirea legaturii dintre analiza meciului si actiunile antrenorului

- apreciati sarcinaffolosirea analizei

- ganditi-va la actiunile Dumneavoastra referitor la criterii si controlul rezultatului (ce
ati dori sa faceti altfel/mai bine data viitoare?)

Cum veti realiza
sarcina?

Analiza Prognozelor (nivel minim): completati formularul de analiza a meciului
Analizele folosite pentru indeplinirea sarcinilor:
1. Coaching in cadrul meciurilor profesionale de fotbal
2. Antrenarea echipei de baza
- analiza «Propriei echipe» (pregatire practica) si SFAturi pentru imbunatatirea
stilului de joc al «Propriei echipe» (accent pe dezvoltare)
- analiza urméatorului adversar si sfaturi in privinta stilului de joc al «Propriei
echipe» (pregatire practicd)in raport cu acest adversar(accent pe performanta)
Analiza clubului pentru pregatirea practica dupa hotare. Analiza este folosita ca
Care ar trebui sa suport pentru prezentare. Prezentarea se refera la orice eveniment deosebit din
fie rezultatul cadrul clubului in legatura cu actiunile din timpul meciului, antrenamentelor (practica)
sarcinii? si sustinerii
Analiza :
- cum indepliniti sarcina;
- care |ucruri au decurs bine si care mai putin bine;
- cum considerati, de ce aceste lucruri au decurs bine/mai putin bine;
- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;
- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul
sarcinii;
- ce planificati sa faceti in viitor pentru dezvoltarea in continuare in ceea ce tine de subiectului
sarcinii.

Criteriile Vezi profilul de competenta al ALF

Rezultatul Vezi profilul de competenta al ALF

Impreuna cu persoana instruita, instructorul

- alege meciurile ce urmeaza sa fie analizate;

- raspunde la intrebarile persoanei instruite cu privire la analiza meciului;

- discuta analiza meciului

Suportul invét,étor/antrenor-metodist

- discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeazé sa fie realizate de catre
persoana instruita;

- raspunde la intrebarile persoanei instruite cu privire la precizarea sarcinii;

- ofera sfaturi si instructiuni in privinta ulterioarelor probleme

Finalizare Contine observatille tutorelui si confirmarea profesorului.
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Ziua meciului

Sarcina

Pregatirea echipei in ziua meciului

Tipul sarcinii

Dezvoltarea

Scopul

Sarcina:
- pregatirea, antrenarea si monitorizarea echipei pana la,in timpul si dupa meci.

- identificarea necesitétilor de antrenare (cu orice chestiuni auxiliare) ca parte a dezvoltérii
individuale.

Unde veti indeplini sarcina?

Impreun& cu echipa de practica (antrenament) sau cu propria echipa (dupa@ consultatii cu
antrenorul)

Cum veti indeplini sarcina?

Pasii, cu ajutorul caror veti indeplini sarcina:

- analizarea propriei echipe in comparatie cu echipa concurenta

- stabilirea prioritatilor legate de meci

- analiza meciului pentru atingerea scopului

- (inregistrati si explicati actiunile jucatorilor)

- influenta asupra jucatorilor, in timpul si dupa meci (actiunile antrenorului in timpul
meciului)

- desfasurati discutii cu echipa inainte si dupa meci, precum si in pauza dintre prima si a
doua repriza

- pregatiti echipa efectiv in timpul meciului (schimbarea pozitiei jucatorilor pe teren,
instruire, inlocuirea jucatorilor; etc.)

- evaluati meciul: a fost atins scopul?

- analizati actiunile Dumneavoastra referitor la criterii i rezultat (ce ati dori sa faceti
altfel/mai bine data viitoare?)

- indicati necesitatile instruirii, legate de dezvoltarea individuala a calitatii activitatii
antrenorului in ziua meciului

Care trebuie sa fie rezultatul
sarcinii?

- analiza propriei echipe /urmatoarei echipe adversare

- stilul jocului, bazat pe analiza (a laturilor slabe/puternice ale propriei echipe in raport cu
posibilitatile/amenintarile adversarului)

- descrierea modului in care a fost desfasurat meciul

- evaluarea stilului de joc ales (au fost folosite posibilitatile, iar amenintarile neutralizate?)

- evaluarea si concluzia privind activitatea antrenorului

Analiza :

- cum ati indeplinit sarcina;

- care |ucruri au decurs bine si care mai putin bine;

- cum considerati, de ce aceste lucruri au decurs bine/mai putin bine;

- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;

- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;

- ce planificati sa faceti in viitor pentru dezvoltarea in continuare in ceea ce tine de subiectului

sarcinii.

- raspunde necesitatilor de instruire si contributia la dezvoltarea personalé
Analiza activitatii antrenorului:

- Procedez corect?

- Fac ce trebuie?

- Sunt ghidat de un rationament corect?

Criteriile

Vezi profilul de competenta al ALF

Rezultatul

Vezi profilul de competenta al ALF

Suportul

Impreuna cu persoana instruita, instructorul

- alege meciurile ce urmeaza sa fie analizate;

- raspunde la intrebarile stagiarului cu privire la stilul jocului

- comenteaza si face observatii asupra activitatii antrenorului;

Tutore:

- discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sa fie realizate de catre stagiar;
- raspunde la intrebarile stagiarului cu privire la precizarea sarcinii;

- ofera sfaturi si instructiuni in privinta ulterioarelor probleme

Finalizare

Contine observatiile instructorului si confirmarea profesorului.
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Antrenamentul
Pregatire
Sarcina Planificati pregatirea pentru sezon in planul anual (jurnal)
Tipul sarcinii Dezvoltare
Veti invata:
Scopul - s& analizati, organizati si evaluati pregatirea pentru sezon in cadrul planului anual

- sa influentati periodic stilul de joc (in privinta tacticii si aptitudinii echipei) in decursul pregétirii
pentru sezon si sa determinati ce factori contribuie la aceasta influenta

Unde veti realiza sarcina?

Cu echipa pentru pregatirea practica (antrenamente) sau cu propria echipa (dupa consultarea
cu profesorul)

Cum veti indeplini sarcina?

Masuri ce pot fi intreprinse pentru ca sarcinile sa poata fi indeplinite

- innoiti si schimbati graficul antrenamentelor pe durata de 8 saptamani in timpul pregétirilor
(vezi exemplu in jurnal)

- (dupa posibilitate) interviu despre stilul jocului cu antrenorulfinstructorul pentru
antrenamente practice

- descrierea stilului de joc al echipei stagiare / propriei Dumneavoastra echipe in timpul
atacului, apararii si schimbarii pozitiei

- identificati si descrieti laturile puternice/slabe ale echipei stagiare/propriei Dumneavoastra
echipe in timpul atacului, apararii i schimbarii pozitiei

- urmariti, analizati si evaluati dezvoltarea stilului jocului in timpul sesiunii de antrenamente,
cantonamentelor si @ meciurilor amicale

- urmariti, analizati si evaluati testele de eligibilitate

- urmariti, analizati si evaluati in ce masura contanamentele de pregatire si meciurile (amicale)
sunt orientate spre asigurarea formei fizice buna a jucatorilor

- urmariti, analizati si evaluati schimbarile in programul de studii (antrenamente), bazate pe
diferentele din cadrul grupului de jucatori si/sau programele de pregatire individule
(antrenamente)

Care ar trebui sa fie rezultatul

sarcinii?

- descrierea pregatirii in jurnal (in legatura cu tactica echipei si aptitudinea acesteia)

- descrierea stilului de joc in timpul atacului, apararii si manevrelor

- identificarea laturilor puternice/slabe ale echipei stagiare/propriei Dumneavoastra echipe in
timpul atacului, apararii si a manevrelor

- descrierea rezultatelor testelor de eligibilitate

- evaluarea pregatirii si concluzii orientate spre continuarea influentei continue asupra
stilului de joc
Analiza :
-cum ati indeplinit sarcina;
-care lucruri au decurs bine si care mai putin bine;
-cum considerati, de ce aceste lucruri au decurs bine/mai putin bine;
-unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;
-unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;
- ce planificati sa faceti in viitor pentru dezvoltarea in continuare in ceea ce tine de
subiectului sarcini.

Criteriile

Vezi profilul de competenta al ALF

Rezultatul

Vezi profilul de competenta al ALF

Suportul

Tutorul:

-discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sé fie realizate de catre persoana
instruita;

- asigura intelegerea rezultatelor si a testelor desfasurate (de eligibilitate)

- raspunde la intrebarile stagiarului cu privire la stilul jocului, pregatire si continutul
cantonamentelor de pregatire si al antrenamentelor

Tutore:

- discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sa fie realizate de catre stagiar;

- raspunde la intrebarile stagiarului cu privire la precizarea sarcinii;

- oferd sfaturi si instructiuni in privinta ulterioarelor probleme

Finalizarea

Contine observatille instructorului si confirmarea profesorului.
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Control asupra evolutiei stilului jocului (Licenta A si PRO UEFA)

Sarcina Control asupra evolutiei stilului jocului (din punct de vedere al echipei al
jucatorilor separat)
Tipul sarcinii Dezvoltare
Veti invata:
- sa influentati sistematic stilul jocului (in directia tacticii echipei si aptitudinii in
Scopul fotbal) pe parcursul sezonului si s& identificati factorii ce il influenteaza

- cum periodizarea poate fi luata in consideratie la pregatirea tactica si aptitudinile
echipelor (intre jucatori, in raport cu sarcinile si rolurile, in timpul reabilitarii, etc.)

Unde veti indeplini
sarcina?

Cu echipa pentru pregatirea practica (antrenamente) sau cu propria echipad (dupa
consultarea cu tutorul)

Cum veti indeplini
sarcina?

Pasii, cu ajutorul carora veti indeplini sarcina.

- controlul, analiza si evaluarea evolutiei stilului jocului din punct de vedere al echipei si a
satisfacerii cerintelor jucatorilor in parte in timpul cantonamentelor, antrenamentelor si
meciurilor, pana la pauza de iama, timp de 8 saptamani

- controlul, analiza si evaluarea masurii in care cantonamentele de pregatire,
antrenamentele si meciurile (amicale) sunt orientate spre diverse sarcini si roluri ale
jucétorilor, luénd in consideratie stilul jocului (instruire individuald, instruire liniara, etc. )

- controlul, analiza si evaluarea masurii in care cantonamentele de pregatire,
antrenamentele si meciurile (amicale) sunt orientate spre corespunderea si pregatirea
fizica a jucatorilor (antrenament de ins@néatosire, antrenament cu greutati, etc.)

- jurnalul traumelor si controlul procesului de reabilitare a unui dintre jucatori traumati cu
perioada lunga de reabilitare

- descrierea altor factori externi ce influenteaza actiunile antrenorului pe durata sezonului,
cand se ajunge la planificare

- concluzii si recomandari pentru elaborarea planului anual in privinta satisfacerii cerintelor
jucatorilor in parte

- autoevaluare (descrierea domeniilor ce necesita imbunatatire si modalitatea in care
planificati sa realizati aceste imbunatatiri)

Care ar trebui sa fie
rezultatul sarcinii?

- concluzia pentru elaborarea planului anual personal privind dezvoltarea individuala si cea
a echipei

Analiza :

- cum ati indeplinit sarcina;

- care |ucruri au decurs bine si care mai putin bine;

- cum considerati, de ce aceste lucruri au decurs bine/mai putin bine;

- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;

- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;

- ce planificati sa faceti in viitor pentru dezvoltarea in continuare in ceea ce tine de

subiectului sarcinii.

Criteriile Vezi profilul de competenta al ALF
Rezultatul Vezi profilul de competenta al ALF

Tutorul

-discutd in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sé fie realizate de catre
Suportul stagiar;

- raspunde la intrebarile stagiarului cu privire la stilul jocului, pregatire si continutul

cantonamentelor de pregatire si al antrenamentelor

- asigura feedback-ul in analiza si evaluare.

Tutorele:

- discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sa fie realizate de catre
Suportul stagiar;

- raspunde la intrebarile stagiarului cu privire la precizarea sarcinii;
- ofera sfaturi si instructiuni legate de ulterioarele intrebari si probleme

Finalizarea sarcinii

Contine observatiile si confirmarea tutorului.
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Plan anual (Licenta PRO UEFA)

Sarcina Pregatirea propriului plan anual
Tipul Evaluarea
sarcinii
Vetiinvata:
- saanalizati, evaluati si elaborati planul periodic anual
- sainfluentati sistematic stilul jocului pe durata sezonului
Scopul - saidentificati factorii ce il influenteaza stilul jocului

- cum periodizarea ia in consideratie diferentele de tactica si aptitudine ale echipelor (intre
jucatori, in raport cu sarcinile si rolurile, in timpul reabilitarii, etc.)

-S4 identificati necesitatile de instruire (cu orice intrebdri auxiliare) legate de dezvoltarea individuala

Unde veti indeplini
sarcina?

Cu echipa pentru pregatirea practica (antrenamente) sau cu propria echipd (dupa consultarea cu
profesorul)

Cum veti
indeplini
sarcina?

Masuri, cu ajutorul carora veti indeplini sarcina.

- descrieti stilul jocului prevazut pentru pregatirea echipei stagiare/ a propriei echipe in baza
propriei viziuni (conceptii)

- descrieti calea prin care Dumneavoastra, in calitate de antrenor, veti dezvolta in continuare stilul

jocului pe parcurs de 8 saptamani din punct de vedere al echipei (in privinta tacticii si aptitudinilor

echipei)

descrieti evolutia stilului jocului din punct de vedere al satisfacerii necesitatilor fiecarui jucator (vezi

si 3.1) in timpul cantonamentelor de pregétire, antrenamentelor si meciurilor timp de 3 saptaméni. 2

foi de tip A-4 max.

- concluzii si recomandari pentru elaborarea planului anual in privinta celor enumerate mai sus

- autoevaluare (descrierea domeniilor ce necesita imbunatatire si modalitatea in care planificati s&
realizati aceste imbunatatiri)

- Ssatisfacerea necesitatilor de instruire privind dezvoltarea personald in raport cu activitatea
antrenorului in ziua meciului

Care
trebuie sa
fie
rezultatul
sarcinii?

- Plan anual pentru echipa

- Concluzia pentru elaborarea planului anual personal privind dezvoltarea echipei si cea
individuala

Analiza :

- cum ati indeplinit sarcina;

- care |ucruri au decurs bine si care mai putin bine;

- cum considerati, de ce aceste lucruri au decurs bine/mai putin bine;

- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;

- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;

- ce planificati sa faceti in viitor pentru dezvoltarea in continuare in ceea ce tine de subiectului sarcinii.

- Satisfacerea necesitafilor de instruire si contribufia acestora la dezvoltarea personalg
Analiza activitatii antrenorului:

- Procedez corect?

- Fac ce trebuie?

- Sunt ghidat de un rationament corect?

Criteriile

Vezi profilul de competenta al ALF

Rezultatul

Vezi protilul de competenia al ALF

Suportul

Tutorul

- discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sa fie realizate de catre stagiar;

- asigura intelegerea rezultatelor si a testelor desfasurate (de eligibilitate)

- raspunde la intrebarile stagiarului cu privire la stilul jocului, pregatire si continutul cantonamentelor
de pregatire si al antrenamentelor

- asigura feedback-ul in analiza si evaluare.

Tutore:

- discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sa fie realizate de catre stagiar;

- raspunde la intrebarile stagiarului cu privire la precizarea sarcinii;

- ofera sfaturi si instructiuni in privinta ulterioarelor probleme

Finalizare

Contine observatille nstructorufur s contirmarea protesorulul.
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Micro-ciclu, Antrenament (Licenta A si PRO UEFA)

Pregatiti, asigurati si evaluati cantonamentul de pregatire (antrenamentul), cu

Sarcina ajutorul personalului auxiliar (asistentilor antrenorului).
Tipul sarcinii Dezvoltare
Prin aceasta sarcina veti invata:
- sa realizati pregatirea, organizarea si evaluarea antrenamentelor
Scopul - sa organizati echipele adversare

s4 folositi abilitatile asistentilor antrenorului
sa conlucrati cu asistentii antrenorului

Cand veti indeplini sarcina?

In timpul pregatirii practice individuale
In timpul pregétirilor in grup

Cum veti indeplini
sarcina?

Pasii, cu ajutorul carora veti indeplini sarcina.

- analiza echipei de pregatire practicd / adversarului urmator (in baza
Tnregistrarii video a meciului)

- pregatirea si desfasurarea antrenamentului cu accent pe organizarea a
doua echipe adversare (11 la 11)
- influenta asupra posibilelor amenintari

- anticiparea si reactia fatd de schimbarile in stilul jocului echipei adversare,
indicata de céatre asistentul antrenorului sau evidentiata de antrenor)
desfasurarea antrenamentului

- lucru cu asistentii antrenorului, ce joaca rolul de antrenor al adversarului

- evaluarea antrenamentului: a fost atins scopul?

- evaluarea conlucrarii cu asistentii antrenorului

- ganditi-va la actiunile Dumneavoastra referitor la criterii si controlul
rezultatului (ce ati dori s& faceti altfel/mai bine data viitoare?)

Care trebuie sa fie
rezultatul sarcinii?

- analiza functiei realizate a echipa

- pregatirea pentru antrenament

- evaluarea antrenamentelor

- evaluarea conlucrarii cu asistentii antrenorului

Analiza :

- cum ati indeplinit sarcina;

- care |ucruri au decurs bine si care mai putin bine;

- cum considerati, de ce aceste lucruri au decurs bine/mai putin bine;

- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul
sarcinii;

- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul
sarcinii;

- ce planificati sa faceti in viitor pentru dezvoltarea in continuare in ceea ce tine

de subiectului sarcinii.

Criteriile Vezi profilul de competenta al ALF
Rezultatul Vezi profilul de competentd al ALF
Suportul Tutorul

-discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sé fie realizate de catre stagiar;

- raspunde la intrebarile stagiarului in legatura cu antrenamentul

- face observatii legate de antrenament

Tutore:

- discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sa fie realizate de catre
stagiar;

- raspunde la intrebarile stagiarului cu privire la precizarea sarcinii;

- oferd sfaturi si instructiuni in privinta ulterioarelor probleme

- face observatii legate de desfasurarea antrenamentului

Incheierea sarcinii

Contine observatiile si confirmarea tutorului.
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Descrieti saptaména de antrenament (Inclusiv orice meci) (Licenta A si PRO UEFA)

Planificati, desfasurati si evaluati saptamana de antrenamente (inclusiv meciurile
desfasurate si cele ce urmeaza sa fie jucate), cu ajutorul oricarui asistent al antrenorului
Tipul sarcinii Dezvoltare
Incheierea ciclului: saptamana de antrenament - meci
Realizand aceasta sarcina veti invata:

- sa planificati saptamana de antrenamente privind periodizarea
- sa evaluati pregétirea si saptamana de antrenamente inainte de meci
- sa evaluati meciul jucat
- sa modificati informatia privind graficul antrenamentelor / pregatirea pentru
meci si/sau saptaména de antrenamente
- sa planificati saptaména de antrenamenteluénd in consideratie adversarul
- sa realizati pregatirea, desfasurarea si evaluarea sesiunilor de antrenamente
- sa indepliniti activitatea de antrenor inainte, in timpul si dupa meci
- sa folositi abilitatile asistentilor antrenorului
- sa conlucrati cu asistentii antrenorului
- sa identificali necesitatile de instruire (cu orice intrebéri auxiliare) legate de
dezvoltarea individuala
o - In timpul pregatirii practice individuale (urmérirea activitatii antrenorului)
Cand si cu cine - In timpul pregatirilor in grup
vel mcjephm - impreuna cu «Echipa proprie» (in calitate de antrenor responsabil , cu, cel putin
sarcina? calificare A UEFA)

Cum veti Pasii, cu ajutorul carora veti indeplini sarcina.

efectua - Urmariti antrenorul in timpul pregétirii practice individuale = urmarire

sarcina? - In calitate de antrenor, responsabil de «echipa proprie» = faceti acest lucru individual

Saptaméana de antrenamente

- analizati meciul jucat: in timpul saptamanii
anterioare de instruire, in calitate de antrenor, am evaluat corect adversarul?

- evaluati meciul jucat in baza inregistréarii video

- desfasurati discutii cu echipa (folosirea imaginilor)

- pregatiti graficul antrenamentelor pentru saptdmana ce urmeaza, inclusiv evenimentele de
pregatire; accentul trebuie pus pe organizarea echipelor adversare (11 la 11)

- influentati ulterioarele amenintari din partea adversarului in raport cu laturile
puternice/slabe ale propriei echipe in timpul sesiunii de antrenamente

- anticipati si reactionati la schimbarile potentiale in stilul jocului adversarului (indicate
de asistentul antrenorului)

- desfasurati antrenamente cu folosirea manevrelor si contramanevrelor

- desfasurati discutii (individuale) cu jucéatorii si

Care ar trebui personalul auxiliar (de exemplu, cu personalul medical, asistentii antrenorului,

sa fie rezultatul antrenorul portarului)

sarcinii? - conlucrare cu asistentii antrenorului in timpul sesiunii de antrenamente, de exemplu,

atunci cand acestia joaca rolul antrenorilor echipei adversare

- evaluati antrenamentului: a fost atins scopul?

Sarcina

Scopul

Meci

- puneti accent pe stilul jocului, in baza datelor din saptaméana de antrenamente

- desfasurati discutii cu echipa in timpul reprizei si rupa meci

- realizati analiza in timpul meciului (fixati si explicati actiunile jucatorilor)
- influentati jucatorii inainte, in timpul si dupé meci
(lucrul de antrenor in timpul meciului)

- realizarea efectiva a activitatii de antrenor in timpul meciului (schimbarea pozitionarii
jucétorilor, desfasurarea instructajului, inlocuirea jucatorilor, etc.
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Analiza :

- analizati meciul jucat: in timpul saptamanii anterioare de instruire, in calitate de

antrenor, am evaluat corect adversarul?

- evaluati conlucrarea cu personalul auxiliar, de exemplu, cu asistentul antrenorului

- analizati actiunile Dumneavoastra; ce ati dori sa faceti altfel/mai bine data viitoare?

(vezi criteriile sesiunilor de antrenamente si a meciului in profil)

- La organizarea séptdménii de antrenamente, satisfaceti necesitétile instruirii, legate de
dezvoltarea individuala

Saptdména de antrenamente - meciul

- rezumatul succint al fazei in care se afla echipa referitor la stilul de joaca (orientata spre
diverse functii ale echipei),

- aspecte ce devin importante, considerand evaluarea saptamanii de antrenamente
anterioare si a meciului jucat

- accentuarea functiilor echipei (punctele slabe si cele puternice ale propriei echipe in
raport cu posibilele amenintari ale urmatorului adversar)

- graficul saptamaénii de antrenamente, orientat spre urmatorul adversar

- descrierea pe puncte a sesiunilor de antrenamente - desfasurare si organizare - (stilurile
jocului, schimbarile potentiale in stilul jocului adversarului, si modul in care acestea pot
fi anticipate: manevra si contramanevra

- raport scurt privind discutiile (individuale)cu echipa/jucatorii si personalul auxiliar

- rezumat al meciului si evaluarea/concluzia privind actiunile antrenorului (ce si cum a fost
intreprins, care a fost rezultatul?)

- analiza meciului jucat: in timpul séptdménii anterioare de instruire, in calitate de
antrenor, am evaluat corect adversarul?

- evaluarea conlucrarii cu personalul auxiliar (asistentul antrenorului)

Analiza :

- cum ati indeplinit sarcina;

- care |ucruri au decurs bine si care mai putin bine;

- cum considerati, de ce aceste lucruri au decurs bine/mai putin bine;

- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;

- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;

- ce planificati s& faceti in viitor pentru dezvoltarea in continuare in ceea ce tine de
subiectului sarcinii.

- Satisfacerea necesitatilor de instruire si contributia acestora la dezvoltarea personalé
Analiza activitatii de antrenor

- Procedez corect?

- Fac ce trebuie?

- Sunt ghidat de un rationament corect?

Criterii Vezi profilul de competenta al ALF
Rezultat Vezi profilul de competenta al ALF
suportul Tutorul

-discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sé fie realizate de catre stagiar;

- raspunde la intrebarile stagiarului in legatura cu antrenamentul

- face observatii legate de desfasurarea antrenamentului

- comenteaza si face observatii asupra activitatii antrenorului;

Tutore:

- discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sa fie realizate de catre stagiar;
- raspunde la intrebarile stagiarului cu privire la precizarea sarcinii;

- oferd sfaturi si instructiuni in privinta ulterioarelor probleme

comenteaza si face observatii asupra activitatii antrenorului;

Incheierea sarcinii Contine observatiile instructorului si confirmarea profesorului.
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Suport

Dezvoltarea jucatorului (Licenta A si PRO UEFA)

Sarcina

Desfagurarea convorbirii cu jucatorul, descrierea si evaluarea planului de
dezvoltare

Tipul sarcinii

Evaluare

Scopul

Aceasta sarcina va va invata:

Discutia

- sa dezvoltati abilitatile de comunicare si metodele de intretinere a discutiei pentru
obtinerea rezultatului (scopului) dorit

- sa descrieti tema si scopul discutiei prin expresii Si termeni concreti

- sa desfasurati o discutie «deschisa» (bilaterala) cu jucatorul

- sa obtineti acorduri reciproc acceptate cu jucatorul

Planul de dezvoltare

- elaborarea si prezentarea scopului dezvoltarii impreuna ci jucatorul

- includerea scopurilor de dezvoltare ale jucatorului in lista abilitatilor necesare ale
echipei

- realizarea controlului dezvoltarii curente a jucatorului

- nregistrarea si explicarea dezvoltarii jucatorului

- luarea de decizii privind suportul in continuare

- identificarea necesitatilor de instruire (cu orice intrebéri auxiliare) legate de
dezvoltarea individuald

Unde veti indeplini
sarcina?

Veti indeplini sarcina impreuna cu jucatorul echipei de care sunteti responsabil.

Cum veti
indeplini
sarcina?

Pasii, cu ajutorul carora veti indeplini sarcina.

Discutia

- desfasurarea discutiei

- elaborarea planului discutiei si prezentarea (deschisa) a intrebarilor

- controlul evolutiei discutiei (ascultare, oferirea intrebarilor, formularea unei concluzii si
luarea unei decizii privind lucrul in continuare)

- formularea unei intelegeri

- analizati actiunile Dumneavoastra referitor la criterii si rezultat (ce ati dori s& faceti
altfel/mai bine data viitoare?)

Planul de dezvoltare

- analizarea conditiilor si datelor reiesite si luarea in consideratie a instrumentelor de
sustinere

- alegerea momentului i pozitiei potrivite

- alegerea jucatorului cu care ati dori sa elaborati planul de dezvoltare (dezvoltare in
fotbal si dezvoltare sociald)

- 0 examinare mai aprofundata a obiectivelor stabilite

- definirea strategiei de implementare

- evidenta inregistrarilor privind dezvoltarea, colectarea
informatiei (pentru fiecare etapa) prin discutii cu jucatorul, personalul auxiliar si prin
observatii proprii (lucrul de antrenor la desfasurarea meciului/antrenamentului)

- evaluarea (si, in caz de necesitate, schimbarea) planului de dezvoltare: a fost atins
obiectivul?

- analizarea propriilor actiuni referitor la criterii (ce ati dori sa faceti altfel/mai bine data
viitoare?)

- Satisfacerea cerintelor de instruire legate de dezvoltarea individuala in raport cu
desfasurarea discutiei si indeplinirea planului de dezvoltare

Care ar
trebui sa fie
rezultatul
sarcinii?

Discutia

- Inregistrare video cu jucatorul (max. 30 min.)

Planul de dezvoltare

- planul de dezvoltare (scenariu cu etape planificate) in baza intelegerii dintre
jucator si antrenor

- evaluarea, bazata pe deciziile ce ar putea fi luate
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- planul de dezvoltare (schimbat)
Analiza :
- cum ati indeplinit sarcina;
- care lucruri au decurs bine si care mai putin bine;
- cum considerati, de ce aceste lucruri au decurs bine/mai putin bine;
- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;
- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;
- ce planificati sa faceti in viitor pentru dezvoltarea in continuare in ceea ce fine de
subiectului sarcinii.
Satisfacerea necesitatilor de instruire si contributia acestora la dezvoltarea personalg
- Analiza actiunilor orientate spre sustinerea/dezvoltarea jucétorului:
- Procedez corect?
- Fac ce trebuie?
- Sunt ghidat de un rationament corect?

Criteriile Vezi profilul de competenta al ALF
Rezultatul Vezi profilul de competenta al ALF
Tutorul

-discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sa fie realizate de catre stagiar;
- raspunde la intrebarile stagiarului in legatura cu sustinerea

Tutore:
-discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sé fie realizate impreuna
cu stagiarul :
Suportul . . - . . y . -
- raspunde la intrebarile stagiarului cu privire la precizarea sarcinii;
- oferd sfaturi si instructiuni in privinta ulterioarelor probleme
- comenteaza si face observatii in legatura cu sustinerea;
Expert
- Expertul poate fi contactat prin telefon sau e-mail, in privinta anumitor aspecte
practice
Incheierea - Observatiile expertului
sarcinii - Contine observatiile si confirmarea tutorului.
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Procesul de dezvoltare a echipei (Licenta A si PRO UEFA)

Sarcina

Realizati analiza procesului de dezvoltare a echipei

Tipul sarcinii

Evaluare

Scopul

Aceasta sarcina va va invata:

- sa va ganditi cum sa obtineti cele mai bune rezultate din partea echipei , in
ceea ce priveste obiectivele si calitatile jucatorilor sia personalului

- sa va ganditi la procesele in grup

- sa analizati stilul de conducere corespunzator procesului in grup

- sa va ganditi la optimizarea mediului de lucru

- sa va ganditi la cea mai buna componenta a echipei de antrenori (in ceea ce
tine de obiectivele si calitatile jucatorilor)

- sa asigurati constientizarea importantei problemelor, cum ar fi conflictele si
increderea in sine in procesul de dezvoltare a echipei

- sé identificati necesitétile de formare (cu orice intrebéri suplimentare), ca
parte a dezvoltarii personale

Unde veti realiza
sarcina?

- cu echipa proprie

- In timpul instruirii practice individuale

- in timpul activitatilor de grup

- In timpul studiilor practice peste hotare

Cum veti realiza
sarcina?

1. 1. Monitorizati antrenamentele efectuate de ECHIPA DE ANTRENORI
SECUNDARI (ex. scopul, acordurile, conditiile necesare, structura echipei,
stilul de conducere) 5

2. Monitorizati echipa de JUCATORI (ex. scopul, acordurile, conditiile
necesare, structura echipei, stilul de conducere)

3. Analizati membrii ECHIPEI DE ANTRENORI SECUNZI (ex. contact social
| cooperare, etapele echipei, zona de confort, conflictele si relatiile bazate pe
incredere, stilul de management)

4. Analizati echipa de JUCATORI (ex. contact social / cooperare, etapele
echipei, zona de confort, conflictele si relatiile bazate pe incredere, stilul de
management)

5. Faceti concluzii bazate pe analiza si monitorizare

6. Analizati si explicati optiunile bazate pe observatie si analiza, si apoi
specificati punctele forte si domeniile de imbunatatire a candidatului pentru
functia de conducator al echipei de ANTRENORI SECUNZI.

7.Analizati si explicati optiunile bazate pe observatie si analiza, si apoi
specificati punctele forte $i domeniile in care este necesara imbunatatirea
calitatilor pentru conducatorul echipei de JUCATORI

- Satisfacerea necesitatilor de instruire pentru dezvoltare personala in
procesul de dezvoltare a echipei

Care ar trebui sa fie
rezultatul sarcinii?

- Analiza procesului de dezvoltare a echipei

- Descrierea actiunilor proprii referitoare la gestionarea jucatorilor la diferite
etape ale echipei

- Intelegerea esentei aparitiei conflictelor si luarea masurilor necesare in
legatura cu acestea

- int,elegerea rolului propriu in consolidarea increderii in randurile membrilor
echipei

- Evaluare si concluzii menite sa incurajeze si / sau corecteze procesul de
dezvoltare a echipei

Reflectare:

Cum ati indeplinit sarcina;

- care lucruri au decurs bine si care mai putin bine;

- cum considerati, de ce aceste lucruri au decurs bine/mai putin bine;

- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;
- unde vedeti o imbunatatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;
- ce planificati s& faceti in viitor pentru dezvoltarea in continuare in ceea ce tine de
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subiectului sarcinii.
8- 12 foi formatul A-4

Criterii Vezi profilul de competenta al ALF
Rezultat Vezi profilul de competenta al ALF
Tutorul
- discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sa fie realizate impreuna cu
stagiarul;
- raspunde la intrebarile stagiarului pentru precizarea sarcinii;
S Tutorul
uport S . . D . . . y
- discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sa fie realizate impreuna cu
stagiarul;

- raspunde la intrebarile stagiarului pentru precizarea sarcinii;Expert
- Expertul poate fi contactat prin telefon sau e-mail, in privinta anumitor
aspecte practice

Sarcina finalizata

- Comentariile expertului.
- Insotit de comentarii si aprobat de profesor.
- Caparte a Antrenamentelor
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Politica si strategia

Evaluarea politicii tehnice si strategiei PCP /Politica Clubului Profesionist/ (Licenta PRO UEFA)

Sarcina

Analiza si evaluarea politicilor PCP (inclusiv scouting (cautare de talente))

Tipul sarcinii

Evaluare

Sarcina

Prin aceasta sarcina veti invata:

sa analizati structura si politica formatiunii de fotbal , folosind fisa de
referinta

sa reflectati asupra analizei

sa faceti concluzii despre politica tehnica de fotbal si sa le transformati in
recomandari

sa elaborati conceptual de scouting

sa faceti concluzii pentru activitatea proprie de succes in cadrul formatiunii
de fotbal

sé identificati necesitatile de instruire (prin intrebéri suplimentare)
referitoare la dezvoltarea personala

Unde veti realiza sarcina?

La formatiunea de fotbal.
In timpul stagiului practic peste hotare.

Cum veti indeplini
sarcina?

studiind documentele referitoare la politica si strategia formatiunii de fotbal

prin analiza dinamicii si determinarea figurilor-cheie

prin realizarea de interviuri, ludnd in considerare analiza dinamicii

(intrebéri incluse in fisa de referinta)

prin interviuri cu seful serviciului de cautare de sportivi talentati si

conducatorul Academiei de tineret/ Director Tehnic

in baza rezultatelor examinarii documentelor privind politicile si strategiile formatiunii
de fotbal si interviurilor realizate, facand concluzii despre rolul si pozitia adoptata de
politica de fotbal tehnica (inclusiv scouting) in ceea ce priveste politica generala si
restul organizatiei

tinénd cont de reputatia clubului si relatia cu politica de fotbal tehnica,

formulénd recomandari de care trebuie sa tineti cont in

proiectarealprezentare de postulate (inclusiv scouting)

analizand procesele, rolurile si responsabilitatile

asigurand intelegerea clara a abordarii / stilului de management si

leadership

prin redescrierea semnificatiei celor indicate mai sus pentru activitatea

proprie

analizand actiunile proprii (din punctul de vedere al antrenorului) cu privire

la criteriile de monitorizare si control (ce ati dori sa faceti diferit / mai bine

data viitoare?)

Sa satisfaceti necesitatile de formare in legétura cu dezvoltarea personala
privind politica tehnica si eficienta personald
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Care ar trebui sa fie
rezultatul sarcinii?

- Rezumatul diferitor documente despre politica si strategia formatiunii de
fotbal, care se refera la politica tehnica de fotbal

- Analiza dinamicii si rezultatele interviului (in baza fisei de referinta)

- O serie de concluzii finale cu privire la organizatie in general si politica
tehnica in special (ce este important, cum merg lucrurile, modul de lucru si
ce impact are asupra componentei tehnice a fotbalului)

- O serie de concluzii finale si concluzii despre activitatea serviciului de cautare de
sportivi talentati

- O lista de recomandari privind politica tehnica de fotbal

- 0O lista de recomandari pentru scouting in baza conceptului de dezvoltare
PCP (din punctul de vedere al ALF)

- O descriere a impactului recomandarilor asupra activitatii dvs.

Analiz :

- cum ati indeplinit sarcina;

- care lucruri au decurs bine si care mai putin bine;
- cum considerati, de ce aceste lucruri au decurs bine/mai putin bine;

- unde vedeti o imbunétatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;
- unde vedeti o imbunétatire a capacitatilor Dumneavoastra ce tine de subiectul sarcinii;

- ce planificati sa faceti in viitor pentru dezvoltarea in continuare in ceea ce tine de
subiectului sarcinii.

- Satisfacerea necesitailor de instruire si contributia acestora la dezvoltarea personalé

Reflectare asupra actiunilor referitoare la politic:
- Procedez corect?

- Fac ce trebuie?

- Sunt ghidat de un rationament corect?

Criteriile Vezi profilul de competenta al ALF
Rezultatul Vezi profilul de competenta al ALF
Tutorul
- discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sa fie realizate cu stagiarii;
- raspunde la intrebarile stagiarului despre politica si strategie;
Tutore:
- discuta in prealabil evenimentele si actiunile ce urmeaza sa fie realizate cu stagiarul;
Suportul - raspunde la intrebarile stagiarului cu privire la precizarea sarcinii;

- ofera sfaturi si instructiuni cu privire la problemele anticipate

- ofera comentarii si observatii cu privire la sarcina

Expert

- Expertul poate fi contactat prin telefon sau e-mail, in privinta anumitor
aspecte practice

Sarcina finalizata

- Contine comentariile expertului.
- Esteinsotita de comentariile tutorului si este aprobata de acesta.
- Este parte componentd a A5
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Testele

Atunci cand stagiarului 7i este oferit accesul la testele generale, el este obligat:
- Sa dea dovada de rezultate suficiente in dezvoltarea capacitatilor si aptitudinilor sale;
- Safinalizeze sarcinile referitoare la dezvoltare, atestarea modulelor si sa le plaseze in dosarul (portofoliul)
propriu, care este parte a cursului.

Sarcinile de dezvoltare a capacitatilor trebuie sa fie prezentate pe parcursul anului de curs, cu exceptia cazurilor de
forta majora, atunci cand deciziile vor fi luate de consiliul de examinare.

- Séfinalizeze toate modulele si sa realizeze cerintele de instruire practica

- Sarealizeze obligatiile financiare.

Testele intermediare si testul general (Master Testul) trebuie sa fie promovate in cursul anului, cu exceptia
cazurilor de forta majora demonstrabile, cand decizia va fi la discretia comisiei de examinare. In baza oricéaror
sarcini de dezvoltare, profesorii vor putea recomanda insuficient nedepunerea cererii pentru trecerea testelor; in
acest caz testele sunt aménate péna la data care urmeaza sa fie stabilita ulterior. Aceasta regula se aplica i
pentru Master Test.

Testele intermediare pot fi efectuate pentru a defini in mod clar nivelul de cunostinte al candidatului si capacitatea
sa de a le utiliza in practica.

Testul Final (Master Testul)

Master Testul contine intrebarea sau problema din practica proprie a stagiarului, in baza necesitatilor de formare. in acest

timp stagiarul va demonstra cum au fost dezvoltate capacitétile sale asociative.
In acest context este necesar s se raspunda la urméatoarele intrebari:

e - Procedez corect?

e - Facanume ceea ce trebuie?

e - Ma conduc de argumentele corecte, atunci cAnd procedez astfel?

in dependenta de nivelul licentei solicitate, evaluarea se va concentra pe:

o atitudine critica (studierea practicii profesionale proprii in ceea ce priveste impactul asupra eficientei cu folosire de

modele si surse)

o formarea legaturii dintre practica si teorie (explicatie teoretica si justificarea propriei practici si transformarea
acesteia in actiune)

e dezvoltarea abilitatilor (analiza actiunilor proprii ale stagiarului si utilizarea de feedback pentru dezvoltarea
profesionala continua)

e viziune (de exemplu, viziunea asupra dezvoltarii sistematice a propriului stil de joc in raport cu stilul de joc al

adversarilor, precum si viziunea asupra activitatii de antrenor in general)
o activitate creativa (initiativele care vizeaza punerea in aplicare a inovarii si solutiilor creative)

e urmarirea tendintelor in diferite domenii de activitate, precum si elementele elaborate in afara PCP si realizarea

acestora in practica
o comunicatiile (transmiterea informatiilor/mesajelor orale si scrise)

Efectuarea testului general (Master — Testul) si evaluarea acestuia va dura minimum 45 minute, pentru fiecare
candidat:

1.Prezentare 10 minute
2.Intrebéri (de la profesori si colegi) 10 minute
3.Antrenament 15 minute
4 Aprecierea profesorului 5 minute
5.Comentarii si observatii pentru candidat 5 minute

A 4-a parte a testului se desfasoaré fara stagiari, iar partea 5 doar cu stagiarii care au promovat cu succes Master
Testul.
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Testul Final sau altfel numit Master-Testul este examenul final pe care il sustine antrenorul (stagiarul) in
urma indeplinirii tuturor conditiilor care precedau sustinerea acestuia, adica:

- atestarea fiecarui modul;

- sustinerea tuturor examenelor (testelor) teoretice si practice;

- indeplinirea tuturor cerintelor privind practica educationala;

- primirea aprobarea din partea tutorelui pentru initierea procedurii de a sustine Master-Testul;

Dupa terminarea cursului, studentul este obligat sa sustine master-testul in maxim un an de la ultimul
modul. In cazul nesustinerii master-testului in limita de timp sus menéionata banii platiti pentru studii nu se
restituie si se va repeta intregul curs contra unei noi taxe de studii.

Instructiuni pentru candidati

Candidatii se inscriu la Master-Test pe propriul risc.

Descrierea testelor este pusa la dispozitia candidatilor in timpul cursului in format electronic (in Ghidul
Cursului).

Master Testul trebuie sustinut cel tarziu la 3 luni dupa finisarea ultimului modul la Licentd, in caz contrar
candidatul va putea sustine doar cu finisarea urméatoarei licente de acelasi nivel. Dacé si atunci candidatul nu
sutine Master Testul, atunci va fi nevoit sa repete cursul.

Pentru a putea sustine Master-Testul candidatul trebuie s& depuna la SFA tot setul de documente nu mai
tarziu de 7 zile lucratoare pana la ziua de sustinere a acestuia (pentru a fi verificate si/sau pentru a avea
posibilitatea de a reusi modificarea documentelor).

Fiecare test poate fi sustinut repetat pe parcursul perioadei de 2 ani de la sustinerea primului examen, dar
nu mai devreme de 3 luni de la picarea acestuia.

Pentru a avea posibilitatea de a sustine repetat Master-Testul, candidatul trebuie sa achite taxa (pentru
fiecare licenta este diferitd) privind sustinerea acestuia in contabilitatea FMF si sa se pregateascé de sustinerea
repetatd timp de 3 luni de la sustinerea precedenta (vezi lista de preturi si taxe).

Rezultatele testelor de calificare ramén valabile pentru nu mai mult de un an, cu exceptia cazurilor de forta
majora demonstrabile.

Daca candidatul nu sustine Master-Testul repetat, atunci SFA este imputernicita sa-| indrepte spre
repetarea cursului, dar nu mai tarziu de 2 ani de la picarea acestuia.

Pentru sustinerea Master-Testului candidatul trebuie sa asigure:
a) oferirea unui auditoriu pentru sustinerea teoriei;

b) calculator cu proiector, flipchart, monitor, macheta;

teren;

echipa (minim 18 jucatori, 2 portari);

apa potabila comisiei;

f) inventar necesar pentru sustinerea sesiunii practice.

o O
—_ ==
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Instructiuni pentru Tutore.
Pentru a primi permisiunea de sustinere a Master-Testului de catre candidat, Tutorul trebuie sa depuna la
SFA setul de documente corespunzator:
1) s& depuna Self-Scan-ul de la sfarsitul cursului licentei respective;
2) sadepuna raportul privind examinarea practicii educationale a studentului respectiv;
3) sadepuna atestarea ultimului modul sustinut de catre candidat;
4) toate aceste documente trebuie sa fie depuse catre SFA nu mai térziu de 7 zile lucratoare pana la
sustinerea Master-Testului;
5) sa se prezinte la ora si locul respectiv anuntat de catre candidat preventiv pentru sustinerea Master-
Testului propriu-zis.

Instructiuni pentru examinatori si membrii comisiei
Pentru a evalua portofoliul si jurnalul activitatii antrenorului, instructorul si examinatorul vor primi dosarul de
la candidat, nu mai tarziu de 7 zile lucratoare pana la data Master-Testului.
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Pentru a sustine Master-Testul stagiarul trebuie sa informeze tutorul, SFA (in cazul in care pachetul de
documente este dat spre examinarea SFA) despre data, ora si locul de desfasurare a Master-Testului.
Candidatul va primi recenzia spre sustinerea Master-Testului de la SFA timp de 5 zile lucratoare din
momentul depunerii dosarului si va inaintat spre sustinerea sau completarea dosarului.
Examinatorul va pregati protocolul stabilit de SFA.

Consiliul de examinare si comisia de contestare

Comisia de examinare, aprobata de directorul SFA, este format din Directorul SFA, conducatorul cursului si
alti specialisti cu calificare corespunzatoare si aprobati de catre directorul SFA.

Comisia va fi formata din cel putin 3 membri.

Consiliul SFA numeste comisia de contestare.

Modul de contestare a Master-Testului

In caz ca candidatul nu este de acord cu rezultatele Master-Testului are dreptul spre contestarea acestuia.

Contestarea poate fi depusa catre SFA dupé sustinerea Testului-Final timp de 48 ore. (Modelul Cererii in
Documente SFA) si taxa pentru reexaminare achitata in contabilitatea FMF(vezi lista de preturi si taxe).

Comisia de examinare va inainta protocolul Master-Testului si notele fiecarui membru si SFA va inainta
Video de la Testul-Final catre Comisia de Contestare timp de 3 zile lucratoare de la data primirii cererii de
contestare din partea SFA.

Rezultatul Comisiei de Contestare va fi anuntat timp de 7 zile lucratoare de la primirea tuturor materialelor
din partea Comisiei de Examinare si SFA.

Rezultatele Comisie de Contestare sunt definitive si indiscutabile, fara drept de apel.
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CERERE MODEL DE SUSTINEREA REPETATA A MASTER-TESTULUI
Catre Directorul Tehnic FMF

DI Butelschi Serghei
De la antrenorul

Numele
Prenumele
CERERE
Subsemnatul , candidat la Licenta , UEFA, avand
IDNO , absolvent al SFA din Republica Moldova, rog sa dispunetj
reevaluarea Master-Testului (teoretic si practic), din data de . Taxa privind
reevaluarea va fi achitatd inmarimede _____ Euro.

Data

Semnatura candidatului
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Regulamentul pentru antrenorii straini ce doresc sa obtina Licentele UEFA in RM

Regulamentul pentru antrenorii straini in continuare denumit Regulament, vine ca 0 anexa pentru
antrenorii straini si cei din Republica Moldova, dar care antreneaza peste hotarele tarii. Inscriindu-se in listele
candidatilor privind Licentele UEFA, ei isi asuma urmatoarele responsabilitati:

1.
2.
3.

4.
5.

Sa fie antrenor activ (pe durata cursului s& antreneze o echipa, conform cerintelor Licentei UEFA);

Va primi din oficiul SFA un tutore (expert), care ii va monitoriza activitatea pana la finisarea cursului;
Isi asumé cheltuieli privind filmarea antrenamentelor si a meciurilor echipei in care isi desfasoara
activitatea;

Este in permanenta conexiune cu tutorul;

Isi asumé cheltuieli de transport, cazare si alimentare pentru expertul desemnat din oficiu, minim 3 zile
dupé fiecare modul, pe durata monitorizarii practicii la fata locului (in incinta clubului in care isi
desfasoara activitatea);

Diurna pentru Tutore este achitata de catre antrenor (candidat) in marime de 50 Euro/zi.

Fiecare modul trebuie sa fie atestat de catre Tutore in cadrul clubului unde activeaza la moment
antrenorul;

La cererea Tutorelui, candidatul este obligat sa prezinte materialul cerut. Aflandu-se sub monitorizarea
tutorelui, candidatul poate cere sfaturile acestuia.
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Anexe

Tipul licentei | NPP candidatului
UEFA PRO
UEFA A Perioada cursului Perioada de practica
UEFAB Clubul, echipa
NPP expertului
Functia, calificarea
Executare
RUBRICA DA/NU
1. Descrierea structurii formatjunii de fotbal
2. Descrierea obligatiilor functionale in cadrul formatjunii de fotbal
3. Descrierea bazei materialo-tehnice a formatjunii de fotbal
4. Descrierea planificarii formatjunii de fotbal (macro-cicluri, anuala, pe etape, curenta)
5. Descrierea echipei cu care a lucrat competitorul licentei
Planificarea (anuald, pe etape, curenta), testarea
6. Dezvoltarea practica: Conspectele antrenamentelor (96), procesele-verbale ale meciurilor
(6)
7. Observatji si concluzii individuale.
8. Concluzia (referinta si recomandari) expertului desemnat.
T . C ADMIS
Calificativul final pentru practica educationala NEADMIS

Comentarii

OPREAD., Director SFA
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RAPORT PRIVIND MONITORIZAREA PRACTICII EDUCATIONALE A COMPETITORULUI DE LICENTA UEFA

Tipul . ,
licentei NPP candidatului

UEFA PRO

UEFA A Perioada cursului Perioada practicii

UEFA B Clubul, echipa

NPP expertului
Functia, calificarea
CONCLUZIA EXPERTULUI
[<}]
)
CRITERII DA | G 2| NU

= »n
=

1. Desfasurarea a cel putin 96 de antrenamente si 6 meciuri

(minim 102 de ore)

2. Participare activa la antrenamente si meciuri

3. Abilitatea de a lucra in echipa

4. Atingerea obiectivelor si sarcinilor educationale la fiecare meci si antrenament

S. Abilitatea de a-si exprima in mod explicit ideile jucatorilor si colegilor

6. Capacitatea de a se perfectiona, imbunatatirea maiestriei profesionale

7. Veridicitatea raportului privind practica educatjonala

8. Structura si calitatea raportului privind practica educatjonala

Calificativul final privind practica educationala (marcati varianta potrivita cu X)
Candidatul a dat dovada de infelegere si competenta
Candidatul a dat dovada de intelegere suficienta si competenta
Recomandari
Data

Semnatura expertului
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Distribuirea orelor didactice pe cursuri de instruire a antrenorilor cu licenta FMF sau UEFA
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Licenta Teorie Practica Examen Practica educationala Total

*D FMF 10 20 - 40 70
C UEFA 54 33 2 80 169
B UEFA 138 138 6 102 384
B UEFA Futsal 132 92 6 102 332
A UEFA 150 158 8 162 478
A UEFA Gk 132 102 8 162 412
A UEFA Elite Youth 168 160 8 205 541
PRO UEFA 349 364 12 180 905
2006

*Certificat

Conform regulamentului UEFA privind recunoasterea reciproca a calificarilor de antrenor UEFA, detinatorul licentei
UEFA este obligat, in decurs de trei ani, s& audieze cel putin 15 ore ale cursurilor de perfectionare. in Republica Moldova

Sistemul de atribuire a punctelor pentru prelungirea termenului licentei UEFA

este acceptat sistemul de atribuire a punctelor, care nu contravine regulilor generale europene.

Pentru prelungirea termenului licentei, definatorul acesteia este obligat, in decurs de trei luni, s acumuleze cel putin
45 de puncte conventionale.

Detingtorii de Licentelor UEFA specifice trebuie sa audieze cel putin 5 ore ale cursurilor de perfectionare specifice

licentei detinute, pe l&nga acele 15 ore ale cursurilor de perfectionare la licenta de baza.
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Cerintele minimale pentru antrenori. Campionatul R. Moldova

Antrenor . .
- Antrenor . Preparatorul | Director Tehnic .
Divizia orincipal Asistentul 1 Eggglrji fizic (Sportiv) Asistentul 2
PRO (A) A, AElite, AGK
Nationala UEFA (B) UEFA UEFA B UEFA PRO UEFA B UEFA
A, A Elite
A UEFA (B) B UEFA B UEFA B UEFA A, A Elite UEFA B UEFA
B(C)
B B UEFA B(C) UEFA UEFA B(C) UEFA | A, AElite UEFA | B(C) UEFA
Copii si juniori
A, A Elite
Nationala U-18 | (B)UEFA | B(C) UEFA A, A Elite UEFA
A A
Nationala U-17 | Elite B(C) UEFA A, A Elite UEFA
Nationala U-16 | (BMUEFA™ g(c) yEFA A, A Elite UEFA
Natjonala U-15 | BICYUEFA'| B(c) UEFA A, A Elite UEFA
A B(C) UEFA CEMF
c CEMF | crwF
C FMF Fotbal Feminin
Senioare C FMF
Junioare B(C) UEFA C FMF
CFMF
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